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KURTUL OZEL
Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani

Diinyada iletisim, ulasim, liretim, teknoloji ve Ar-Ge ¢alis-
malarinda yasanan gelismeler, ulusal ve uluslararasi ekonomik ge-
lismelere bliyiik ivme kazandirmis, buda beraberinde kiiresellesmeyi
getirmistir. Bir¢cok yerde kullanilan deyimle diinyamiz, ‘kiiresel bir
kéy’ konumuna gelmistir. Bu durum (ilke ekonomilerini, uluslararasi
arenada bliyliik bir yaris icine sokmustur.

Daha kaliteli, katma degeri yliksek ve diinya pazarinda kabul
goren liriinler liretmek, giiniimiiz diinyasinda artik zorunlu hale gel-
mistir. Uretimde standard yiiksek iriinleri iiretip, en uygun maliyetle
pazara ulastiran (lkeler ve bélgeler, bu yarista basarili olmaktadir.

Diinya genelinde globalizm olarak adlandirilan bu durum,
iilkelerin kendi iclerindeki bélgesel durumlarini da etkilemistir. Ul-
kemizde yarisi dengelemeyi ve daha bilingli bir ekonomik biiyiimeyi
sdrdiiriilebilir kilmak icin,Bélgesel Kalkinma Ajanslari kurulmustur.

Hazirlanan bu fizibilite ¢alismasi, Artvin’in de iginde oldugu
TR 90 Bélgesine hizmet veren, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin
destegdi ile hazirlanan bir rehber yayindir. Artvin Yatirrm Rehberi ola-
rak adlandirdigimiz ve projelendirdigimiz ¢alisma, on is kolunda yati-
rimci igin fizibilite amaghdir.

Fizibilitediger bir deyimle “yapilabilirlik” ¢alismasi, biris veya
yatirim fikrinin yapihp yapiimayacagi hakkinda karar vermek igin ha-
zirlanananalizler biitiinidiir. iste bu rehber kitap, ortaya koyulan on
is kolunda yapilabilecek ¢alismalarin, gerceklestirilebilmesine yéne-
lik cevaplari icinde barindirmaktadir.

Bu ¢alisma ile éncelikli amacimiz, yatirrmcilarimiza ve giri-
simcilerimize, dogru- siirdiirtilebilir yatirimlar igin yararlanabilecek-
leri ve karar verebilecekleri bir rehber yayin ortaya koymakti. Bunu
sagladigimiza inaniyoruz.

Bir bélgenin gelismislik diizeyinden bahsederken kullanilan
ol¢iitlerden biri de o bélgede gerceklestirilen yatirrmlardir. Ortaya
koydugumuz bu tiir calismalarla nihai amacimiz; Artvin’insosyo-eko-
nomik gelismisligi ve yatirimlari ile bélgesinde,her zaman bir adim
énde olmasini saglamaktir.

Daha énce yapilamamis bu énemli ¢alismanin hazirlanma-
sinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyor; Artvin Yatirrm Rehbe-
ri‘nin tiim yatirimci ve girisimcilerimize hayirli olmasi dilegiyle, bél-
gemize ve ilimize faydali olmasini temenni ediyorum.




2.CALISMA OZETI]

2.1. YATIRIM KONUSU: Organik sebze ve meyve Uretimi
2.2. URETILECEK URUN/HIZMET: Organik sertifikasina haiz fasulye ve brokoli
2.3. YATIRIM YERI: Artvin
2.4. TESIS KAPASITESI : 25 dekarlik tarim arazisi
2.5. TOPLAM YATIRIM TUTARI: TL.52.624.-

2.6. YATIRIM SURESI : 3 yil
2.7. KAPASITE KULLANIM ORANI: %100
2.8. ISTIHDAM KAPASITESI : 2 kisi tam zamanli, 5 kisi gegici
2.9. YATIRIMIN GERi DONUS SURESI: 633 giin
2.10. SERMAYENIN KARLILIGI: 0,57

2.11. NET BUGUNKU DEGER: TL.93.899.-

2.12. NACE KODU : 01.13




3. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI
3.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi
3.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERI

Tarimin insan hayatindaki 6nemini artiran, degisimini, gelisimini zorunlu kilan en énemli sebep-
lerden biri diinya niifusundaki hizli artis olmustur. Ozellikle ikinci Diinya Savasindan sonra gériilen hizh
nifus artisiyla beraber ortaya cikan aclik sorunu Gretim artisini saglama yoniinde tarimda hizh bir degisi-

me neden olmustur.

Diinyada ekilebilir tarim alanlarinin son sinirina yaklasiimis olmasi, birim alandan saglanan Gri-
nln artirillmasi arayislarini glindeme getirmistir. Tarimsal Gretimde verim artisini saglamak icin tekno-
lojiden yararlanilarak yapay yollarla tretilen girdilerin kullanimi ilk sonuglarini 1960l yillarda vermistir.
O yillarda A.B.D. tarafindan Uretilen hibrit tohum, kimyasal glibre ve zararlilarla miicadelede kullanilan
sentetik ilaglar beklenen sonuglari vermistir. Tarimda uygulanmaya baslanan bu yeni teknoloji hizla ya-
yilarak diinyanin diger Ulkelerinde de kullanilmaya baslanmistir. Boylece birim alandan en yliksek Griin

alinmasini amaglayan tarimsal faaliyetler yayginlasmistir.

Ancak Uretim artisini saglayan bu gelismeler tarim toplumunun genel refahini tehdit eden bircok
sorunu da beraberinde getirmistir. Tarimsal Gretim faaliyetlerinde kimyasal girdilerin bilingsiz kullanimi
sonucunda toprak yapisinda ve yer alti sularinda, bitki ve hayvan sagliginda birtakim olumsuzluklar ken-
dini gdstermeye baslamistir. Kimyasal glibre, ilaglar ve hormonlar ayni zamanda insan sagligini dogrudan

etkileyerek zarar vermis ve gevre kirlilig§ine neden olmustur.

Dlnyamiz son zamanlarda artarak devam eden canlilarin yasamini tehlikeye sokan ¢evre — hava
kirliligi, dogal kaynaklarin bozulmasi — tilkenmesi ve daha baska ¢ok cesitli tehditlerle karsi karsiya kal-

maktadir.

Dinya nifusundaki artis ve bu niifusun beslenme ihtiyaci géz online alindiginda, tarimsal dre-
timin 6nemi cok acik gorilmektedir. Ancak burada daha da 6nemli olan dogaya ve cevreye en az zarar

verecek, hatta onu koruyacak bir Gretim modelinin olusturulmasidir.

Bu ozellikleri nedeniyle organik tarim tiim diinyada kabul géren bir tarimsal tiretim modeli olarak
on plana ¢ikmaktadir. Diinyada giderek artan bir kabul géren organik tarimin énciltgini bazi Avrupali
ureticiler yapmistir. ilk dénemlerde iretilen Griinler biiyiik oranda ciftliklerde veya yakin gevresindeki yo-
resel pazarlarda satisa sunulmustur. Daha sonraki yillarda olay ticari boyut kazanmis ve 1980’li yillardan

sonra tim diinyada glindeme gelmistir. Organik tarim;

- Ekolojik sistemde hatali uygulamalar sonucu kaybolan dogal dengeyi yeniden kurmaya yonelik

insana ve g¢evreye dost Uretim sistemlerini iceren

- Sentetik kimyasal ilaglar ve glibrelerin yasaklanmasi yaninda




- Yesil gibreleme, miinavebe, topragin korunmasi, bitkinin direncini artirma, parazit ve predatoér

lerden yararlanmayi tavsiye eden
- Bitlin bu olanaklarin kapali bir sistemde olusturulmasini talep eden

- Uretimde miktar artisini degil dogal iriin kalitesinin yiikselmesini amaglayan bir tiretim seklidir.

Organik tarim, dlinyada yaklasik 100 ilkede yapiimakta ve organik olarak tarimsal Gretim yapilan

alan miktari giderek artmaktadir.

Turkiye'de ekolojik tarim, ilk olarak 1985 yilinda ithalatgi firmalarin Tirkiye’'nin geleneksel tarim
Grtnlerinin ekolojik olarak liretilmesini talep etmeleri dogrultusunda ihracata yonelik olarak baslamistir.
Baslangigta sozlesmeli yetistiricilik seklinde Ege Bolgesinde yogunlasan Gretim daha sonra llke genelinde

yayginhk kazanmistir.

Bu calismada 25 dekarlik bir arazide kis aylarinda brokoli, yaz aylarinda fasulye yetistirilecegi k-

¢lik bir tarim isletmesi 6rnek olarak alinmistir.

Orta Amerika kokenli bu kiltlr bitkisi olan fasulye 250 yil 6nce Anadolu’ya gelmis ve ¢ok genis bir
yayihm alani bulmustur. Taze fasulye A, B1 ve C vitaminlerince zengindir. Taze fasulyede viicutta biriken
asidi notralize edebilecek baz fazlaligi mevcuttur. Diinya taze fasulye tretimi 4.310.733 tondur. Diinyada
en énemli taze fasulye Ureticisi Cin’'dir. Ulkemiz ise 514.000 ton fasulye iretimi ile diinyada ikinci sirada
yer almaktadir. Ulkemizde taze fasulye tretimi iller bazinda incelendiginde Samsun 67.234 tonla ilk sira-
dadir. Karadeniz Bolgesi, Glkemizde taze fasulye yetistiriciliginin en fazla yapildigi bolgelerden birisidir.
Bolgede agikta yetistiricilikte genellikle sirik ve bodur gesitler kullanilmaktadir. Son yillarda kapama olarak
yapilan yetistiricilikte bodur formlu cgesitlerin kullanimi yaygindir. Sirik fasulyede iscilik ve sirik maliyeti

yiksek oldugu icin bodur formlu cesitler tercih edilmektedir.

Brokolinin anavataninin Akdeniz Bolgesi oldugu kabul edilmektedir. Brokoli beslenme ve insan
saghgi acisindan ¢ok énemli bir sebzedir. 100 gram taze brokoli, 3.4 gram protein, 2 gram karbonhidrat,
0.3 gram yag, 114 mg kalsiyum, 40 mg potasyum, 48 mg fosfor, 1.4 mg demir, 111 mg vitamin C ve 685
mikrogram vitamin A ve yiksek oranda lif icermektedir. Dikimden hasada kadar gecen giin sayisi 100 —

130 glindir. Brokoli serin iklim sebzesidir. Brokolinin yetistiriimesi icin en uygun hava sicakhgi 15-17 C

olup, en fazla 24 C’ye kadar dayanir.




3.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFiLi

Organik Grlinlerin Gretimi tim dinyada hizla artmasina karsin, tiketim ¢ogunlukla sanayilesmis

toplumlarda yogunlasmaktadir.

Dlnya’da ve Avrupa’da organik gida Urinleri pazari hizla biyimektedir. Organik gida satislari,
1996 — 2000 yillari arasinda A.B.D."de %128,6 artarak 8 milyar dolara, Japonya’da %150 artarak 2,5 milyar
dolara, Kanada'da %135,7 artarak 825 milyon dolara ve Avustralya’da %200 artarak 150 milyon dolara

ylkselmistir.

Organik Grln tiketiminin gelismis Ulkelerde yogunlasmasinin en biyik nedeni, trin fiyatlarinin
diger Urunlere kiyasla daha yiiksek olmasidir. Gelismekte olan ulkelerde yasayan halkin 6nemli bir kismi-

nin alim glict duslktir ve durum organik Griin pazarinin gelismesine engel olusturmaktadir.

Turkiye’'de organik tarimin yillara gére gelisimini gosteren tablo asagida sunulmustur:

Turkiye’de yillara gore organik tarim

il Uretici sayisi Uretim alani (hektar) Uretim miktar (ton)
1996 1.947 6.789 10.304
2004 9.314 162.193 279.663
2011 42.460 614.618 2.905.755

Tirkiye'de tretimi yapilan organik irlin sayisi giderek artis gostermektedir. Halen yaklasik olarak
100 cesit Griiniin organik tiretimi ve yaklasik 50 Griiniin islenmis halde tretimi yapilmaktadir. Ulkemizde
Uretilen organik trinlerin biylk bir kismi kuru ve kurutulmus olarak pazarlanmaktadir. Son yillarda yas

meyve ve sebze olarak pazarlanmasinda gelisme oldugu gorilmektedir.

Ulkemizde organik uriinlerin yurtici pazara sunumu 1997 yilindan bu yana devam etmektedir.
Yurtici pazari oldukga yeni ve talep heniiz ¢cok az miktardadir. Tlketici biling diizeyinin yetersiz olusu ile

Uranlerinfiyatve gelire duyarliolmasibunun en 6nemligerekgesidir. Sertifikal tirtinlerin sipermarketlerde

satisi cogunlukla istanbul, Ankara ve izmir gibi biiyiik sehirlerde yogunlasmaktadir.




3.1.3. TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR

Tarim, Gida ve Hayvancilik Bakanligi Tarimsal Ekonomi Arastirma Enstitlisi’nliin Ankara kent merkezinde
yapmis oldugu “Organik Uriin Talep Arastirmasi” kapsaminda diizenlenen ankete katilanlarin %33,4’{in{in
organik trinlin ne oldugunu bildigi, egitim seviyesinin artisina paralel olarak bu oranin arttigi, gelir di-
zeylerinin farkliligina gére degismekle beraber yaklasik %30’unun tiikettigi Grlnlerin organik olmasini

talep ettikleri tespit edilmistir.

Uretimi yapilan organik uriinler cogunlukla ihrag edildiginden, organik iiriin Giretim miktari ve gesitliligi

yurt disindan gelen talepler dogrultusunda sekillenmektedir.

Organik Urin ihracatinin 6zelliginden dolayi iretim, organizasyon kuruluslari tarafindan so6zlesmeli olarak

ciftcilere yaptiriimaktadir. Sézlesmeli Uretim Ureticilere fiyat ve satis garantisi saglamaktadir.

Artvin’in koylerinde 75.018 kisi yasamaktadir. Bolgede yasayanlarin gegim kaynaklari tamamen ya da
agirhikli olarak tarimsal faaliyetlerdir. Buna karsilik araziler kiictik ve parcali, genellikle meyilli ve tasl yapi-
dadir. Bolgede yogun tarimsal Gretim yapilmadigindan kimyasal ilag ve glbre kullaniminin oldukga disuk

diizeyde oldugu gbézlenmektedir.
Bu durum ilde organik tarim faaliyetlerini destekleyen bir unsurdur.
3.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLERI

Organik tarim en yogun olarak Avrupa’da yapilmaktadir. Avustralya ve Arjantin’de organik arazilerin ¢o-
gunlugu otlak seklindedir. Bu tlkelerde iklim kurudur ve hayvancilik icin genis alanlar mevcuttur. Bu ne-
denle bu ulkelerde organik hayvancilik cok yaygindir. Diinyanin sertifikali en genis tarim isletmesi (994

bin hektar) Avustralya’da bulunmaktadir.

Turkiye’de 2011 yili verilerine gore Uretici sayisi 42.460'a ve liretim alani 614.618 hektara ulagsmistir. Top-
lam organik tGretim miktari 2.905.755 ton olarak gergeklesmistir. Organik tarim Urinlerimizin icinde tibbi
bitkiler ve hayvansal (irlin olarak bal Gretimi dnemli bir yer tutmaktadir. Ayrica gida UrUnleri disinda orga-

nik pamuk ve tekstil Griinleri de Uretilmektedir.

Uretim alani olarak bakildiginda, Antalya 65.000 hektarlik alanda yapilan organik tarim nedeniyle ilk
siradadir. Tlrkiye'nin organik Gretim alanlarinin yaklasik %401 bu ilimizdedir. Antalya’da en fazla Gretim

alanina sahip uriinler kegiboynuzu ve kekiktir. Antalya’yi Mugla, Sanliurfa, izmir ve Aydin izlemektedir.

Ulkemizde organik tiriin miktari agisindan ilk siray1 Sanliurfa almaktadir. ilde yaklasik 54 bin ton organik

Grln Uretilmektedir. Agirlikli Griinler, pamuk, bugday ve mercimektir.




Artvin Borgka’ya bagh 6 koyl kapsayan Macahel Havzasi, Turkiye’nin ilk “Organik Tarim Havza-
si” olacaktir. TEMA Vakfinin 1998 yilinda Ali Nihat Gokyigit Vakfi'nin sponsorlugunda baslattigi Macahel
Kirsal Kalkinma Projesi kapsaminda havzada aricilik, organik tarim ve eko-turizm yapilmaktadir. Birlesmis
Milletler UNESCO tarafindan 2005 yilinda Tirkiye'de tek Biyosfer Rezerv Alani olarak kabul edilen Maca-
hel Havzasinda derelerin kurumasi tehdit olusturmaktadir. Bu bolgede Uretilen organik bal Macahel A.S.

tarafindan pazarlanmaktadir.
3.2. PAZARLAMA PLANI
3.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERI

Ulkemizde organik tarim Griinlerinin Gretimi ilk olarak ¢ekirdeksiz kuru Giziim ve kuru incir gibi
diinya pazarlarinda yerlesmis Grlinlerimizin ekolojik olarak Uretilmesinin ithalatgi firmalarca talebi dog-
rultusunda baslamistir. Bu nedenle ilk yillarda izmir, Mugla, Manisa, Aydin gibi daha cok Ege Bélgesinde
yer alan illerimizde yogunlasmistir. Ancak {rilin yelpazesinin genislemesiyle, sonraki yillarda yurt genelin-

de pek ¢ok ilimize yayillmistir.

Organik Grlnlerin ihracati s6z konusu oldugunda, findik, kuru Gztm, kuru incir ve kuru kayisi
toplam organik tarimsal Uriinler ihracatinin %70-80'ni olusturmaktadir. Bunlari nohut, mercimek, meyve
sulari, pamuk, biber, hashas ve zeytinyagi izlemektedir. Son yillarda elma suyu, dondurulmus meyve ve

sebze ve domates salgasi ihracatlarinda artis olmustur.

Artvin’de kurulacak organik tarim isletmesinin Uretecegi brokoli ve taze fasulye basta Samsun,

Trabzon, Erzurum olmak Uzere Karadeniz ve Dogu Anadolu kent merkezlerinde pazarlanacaktr.
3.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

Samsun, Trabzon, Erzurum olmak lzere Karadeniz ve Dogu Anadolu kent merkezlerinde artan
nafus ve gelir dlizeyi, organik triin tiketimine 6nem veren belirli bir tiketici kitlesinin olusumunu sagla-
mistir. Bu kitle, konvansiyonel yontemlerle Gretilmis Grinlere kiyasla daha pahali olan organik Grinler igin

yeterli butceyi ayirabilmekte ve organik sertifikali Grlinleri tercih etmektedirler.

3.2.3. HEDEFLENEN SATIS DUZEYi VE SATIS FiYATLARI

isletmenin ilk Yilinda Ulasilmasi Planlanan Satis Diizeyi (kg)

" Yillik
Uriin/ 1. 2. 3. 4. s 8. 9. 10. Satis
Hizmet Ay Ay Ay Ay S-Ay - 6.AY Ay Ay Ay Ay e R EEL fiyatlari ;::’:fl
Brokoli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25.000 25.000 50.000 1,00 50.000
Fasulye 0 0 0 0 7.000 8.000 0 0 0 0 0 0 15.000 1,80 27.000
Toplam 0 0 0 0 7.000 8.000 0 0 0 0 25.000 25.000 65.000 77.000

1.ay Mart 2015dir.




3.2.4. DAGITIM KANALLARI
Dagitim kanallari olarak farkl uygulamalar s6z konusudur.
Bunlar;

1) Organik Grin Ureticisi tarafindan dogrudan son tiketiciye yapilan satislar. Bu satis semt pazarlari
ya da Uretim alanlarinda gergeklestirilmektedir. Alici ve satici arasindaki glivene dayali bu yontem

sertifikalandirma, tliketici haklarini koruma ve kalite glivencesi agisindan risk tagimaktadir.

2) Ureticinin Griiniini siipermarket, hipermarket ve benzeri satis yerlerine dogrudan satmasi. Bu
durumda organik Urlinler satis yerlerindeki raflardan son tlketiciye ulasmaktadir. Sertifikalan-
dirma, Grln takibi, tiketici haklarinin korunmasi ve ekolojik kalite glivencesi agisindan etkin bir

pazarlama sekli olarak goriilmektedir.

3) Anlasmali Gretim yoluyla Ureticilerden elde ettikleri organik Grtnleri dissatima ya da i¢ pazara
sunan firmalarin ve kuruluslarin yaptigi pazarlama teknigini icermektedir. Organik Grlinlerin pa-
zarlanmasinda alici ve satici firmalarin rol almasi, ekolojik kalite glivencesi agisindan diger pazar-
lama sekillerinden daha az risk icermektedir. S6z konusu pazarlama seklinde Griinlerin son tike-
ticiye ulasana dek alici ve satici firmalarin ¢ok cesitli kalite kontrol birimlerinden ve analizlerden

gecerek daha glivenli olmasi sonucunu dogurmaktadir.

3.2.5. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Kurulacak organik tarim isletme sahibinin, cevrede kurulmasi beklenen diger organik tarim islet-

me sahipleri ile “Kooperatif” veya “Birlik” ¢atisi altinda bir araya gelmesi beklenmektedir.

Bu yolla, adi sayilan kent merkezlerinde bulunan yerel siipermarket vb isletmelerle saglikli ticari
baglanti kurulabilecek, bu isletmelerin olasi talepleri belirli bir Griin tedarik garantisi altinda karsilanabi-

lecektir.
3.2.6. KURULUS YERI SECIMIi VE CEVRESEL ETKILER

Organik Uretim yapilacak tarim isletmelerinde ortalama isletme genisliginin 25 dekar olacagi 6n-
gorilmustir. Bolgenin cografi konumu nedeniyle araziler pargali yapida ve parsel genislikleri kiigtiktir. Bu

durum Gretim siirecini, miktarini ve kalitesini olumsuz etkileyebilmektedir.

Geleneksel yontemlerle tarim yapilan bir isletmenin organik belgesi almasi 5 yila varan bir gecis

donemini gerektirmektedir. Bu zaman icerisinde, belgeleme kurulusu yogun bilgilendirme ve denetim

faaliyetleri yapacaktr.




1)

2)

3)

4)

4. HAMMADDE VE DIGER GiRDi PLANLAMASI

4.1. HAMMADDE VE DIGER GIiRDI TEMIN KOSULLARI

Organik tarimin diger yontemlere kiyasla fazladan bazi gider kalemleri vardir. Bunlar;

Ciftcilere saglanan teknik yardim maliyeti: Organik tUretimde kullanilmasina izin verilen ilaglarin
tamaminin ya da bir kisminin Ureticilere temin edilmesi seklinde olmaktadir. Bunun yani sira
Uretim asamasinda kullanilan alet ve ekipmanlar ve Urin kalitesini olumlu etkileyecek bazi yar-
dimlar (sergi bezi, cuval, plastik kasa, etiket, ilaglama makinesi vb.) Griln fiyatlarini %2-3 etkile-

mektedir.

Ureticilere sunulan danismanlik ve miithendislik hizmetleri: Organik iretimde kalite giivenligi
kontroliiniin diizenli yapilmasi gerekmektedir. Uretim asamasinda cikabilecek sorunlarin
¢6zimlenmesi, Uretimin yonetmeliklere uygun sekilde gerceklestiriimesi amaciyla projelerde

ziraat mihendisleri gérevlendirilmektedir. Bu durum giderleri %5-10 oraninda artirmaktadir.

Sertifikalandirma giderleri: Organik Grlinlerin sertifikalandirilmasi uluslar arasi kabul gérmis
IFQAM tarafindan onay almis bagimsiz kontrol ve sertifika kuruluslari tarafindan yapilmaktadir.
Organik Gretimin baslangicindan itibaren Uretimin, isleme ve paketlemenin, ihracat ve ithalatin,
pazarlamanin her asamasi bu kuruluslar tarafindan belirli bir Gcret karsiligl denetlenip gerekli

raporlar verilmektedir. Uriin maliyetini % 1-5 oraninda etkilemektedir.

Organik Uretimin standartlari geregince UrUnlerin, diger lrlinlerden ayri depolanmasi, islenmesi,
nakledilmesi ve bu islemlerin yapilmasindan énce deponun, isleme ve paketleme alanlarinin ve
makinelerin iyice temizlenmesi zorunlulugu vardir. Bu islemler ek bir iscilik gideri olusturmakta,

bu da fiyatlara %5 — 10 oraninda yansimaktadir.

Organik Uretimin dogasi geregi olusan bu gider kalemleri toplandiginda, Griinlerin son tiketici

fiyatlari konvansiyonel trlinlere gore ortalama %30 — 35 arasinda daha ylksek olmaktadir.




4.2. HAMMADDE VE DIGER GIiRDi MIKTARLARI

Hammadde ve Diger Malzemeler Temin Kosullari Tablosu

Ali
Hammadde/ Malzeme Satici Firma Birim BedZIi Aciklama
(TL)
1 Brokoli 1,00 0,03
2 Fasulye 1,00 0,10
Organik Sebze Uretimi Maliyet Tablosu
GIDER KALEMLERI DEI:'/IAARL?&%;NA
Tohum masraflari 20,66
Glbre masraflari 19,03
ilagc masraflari 2,48
Makine kirasi 3,56
Gegici iscilik Ucreti 1,33
Sulama Ucreti 5,00
Pazarlama masraflari 0,16
Toplam 52,23
Doner sermaye faizi 9,45
Genel toplam 61,68
Brokoli
Dekar basina verim (Kg) 2.000
Kg basina maliyet 0,03
Fasulye
Dekar basina verim (Kg) 600
Kg basina maliyet 0,10
Yilhlk hammadde gideri:
Yilhk Miktar Birim Fiyat Yilhk Tutar
1 Brokoli 50.000 0,03 1.500
2 Fasulye 15.000 0,10 1.500
Toplam 3.000




5. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI
5.1. PERSONEL YONETIMI

Ornek isletmede 2 kisilik ailenin tam zamanli, basta hasat olmak iizere gesitli ddnemlerde 5 tarim

iscisinin gegici calisacagl ongorilmustar.

6. URETIM PLANLAMASI
6.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Organik tarim yapmak icin Giretime baslamadan bir yil dnce kontrol ve sertifikasyon kuruluslarina
basvurulup lretimin yasa ve yonetmeliklere uygun oldugunun denetlenerek sertifikalandirilmasi gerek-
mektedir. Sertifika, bir Grinln i¢ ve dis pazarlarda organik olarak satilabilmesi icin Greticilerin almak zo-
runda oldugu bir belge niteligindedir. Bir Grinin konvansiyonel tarimdan sonra organik triin sertifikasini

alabilmesi icin 2 ila 5 yillik gegis stirecini tamamlamasi gerekmektedir.
6.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

Sirik fasulyesi daha yliksek verim verse de iscilik ve sirik maliyeti nedeniyle giderleri daha yiksek-
tir. Bu nedenle burada bodur tiiriin ekilecegi varsayillmistir. 25 dekarlik bir arazide kislik ve yazlik sebzeler

birbiri ardi sira ekileceginden kapasite kullanim orani %100’dur
6.3. URETIM MIKTARI
6.3.1. TAM KAPASITEDEKI URETIM DUZEYi
25 dekarlik alanda yapilacak brokoli ve fasulye tariminda verimlilik su sekildedir.
Brokoli 2000 kg / dekar
Fasulye 600 kg / dekar

6.4. BIRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

Uriinlerin Toplam Birim Maliyetleri, Birim Uriin Karsihginda Beklenen Kazang Oranlari ve Satis Fiyatlari (TL)

Birim Bagsina Uretim
Girdi Maliyeti

Hedeflenen Kazang

Uriin/Hizmet Orani (%)

Toplam Birim Maliyet (TL) Birim Satis Fiyat

Brokoli 0,03 0,42 1,39 1,00
Fasulye 0,10 1,24 0,45 1,80




6.5. 1S AKIS SEMASI

ithalatgi firmanin organik tiriin talebi (izerine ihracatci firmalar, istenilen Giriiniin Uretildigi bolgeyi

belirlemekte ve bu boélgede calisacagi lireticileri secerek projelendirmektedir.

ihracatgi firmanin ziraat mithendisleri (ireticileri organik tarim konusunda bilgilendirme, organik
tarim normlarinin uygulanmasini saglama ve teknik bilgi verme gibi danismanlik hizmeti de

sunmaktadir.
ihracatci firmalar, hazirladiklari tarimsal isletmelerin listesini kontrol kurulusuna sunmaktadir.

Kontrol kurulusu dnerilen listedeki iireticilerin tamamini ziyaret etmektedir. ilk ziyaretlerde iire-
ticilerin organik tarima yaklasimlari ve tarim isletmesi konusunda bilgi edinilmektedir. Tarimsal

isletme formlari doldurulmaktadir.
Kontrol kurulusu bu formun yani sira tarimsal isletmeye ait plana da gereksinim duymaktadir.

Kontrolorler Ureticiyi ilaglama, gibreleme, hasat ve kurutma gibi kritik evrelerde haberli veya

habersiz olarak ziyaret etmektedir.

Organik tarimin yapildigi parsel ve depolar kontrol edilmektedir.

Gerektiginde bu liretim asamalarinda kalinti analizi icin numuneler alinmaktadir.
Tarimsal isletmede calisan iscilerle veya sorumlu Ureticilerle konusulmaktadir.

Tarimsal isletmelere ait tim parsellerin bes yil icinde organik tarima gecis planina gore, Uretici-
lerin tim parsellerinin organik olmasi ve entansif tarimdan elde edilecek trtnlerle karismamasi

konusunda Ureticileri uyarmaktadirlar.

Kontrol kurulusunun uzmanlarinin talimatlari dogrultusunda uretilen Grlinlerin organik standart-
lara uygun olmasi durumunda, birinci ve ikinci yillarda Uriin gegis doneminde, lglinci yilda ise

“tam organik” olarak nitelendirilmektedir.

Kontrol kuruluslari, hasattan sonra isletme kontroliiniin her asamasinda organik trin ile birlikte
Ureticisini teshis edebilmeyi amaglamaktadir. Bu nedenle kontrol kuruluslari, organik kurallara
uygun olarak Uretilen Grlinlerin isleme ve paketleme Unitelerinde de kontrole devam etmekte-

dirler.

Denetimlerden 6nce isletme veya paketleme lnitelerinde yapilacak islerin yonetmelik kurallari-

na uyacagina dair bir belge Ginite sorumlusu kisi tarafindan imzalanmaktadir.




- Kontrol kurulusu, habersiz kontrol ziyaretlerinin disinda yilda en az bir kez Gnitenin tam fizik

kontrolin{ yapmaktadir.

- Kontrolor, her kontrol sonucunda raporunu hazirlamaktadir. Bu rapor kontrol organinin komisyo-
nunda onaylanmak amaciyla degerlendirilmektedir. Degerlendirmenin sonucu olumlu oldugun-

da organik kurallara uygun olan Grinler, Gretimin devami olarak sertifikalandiriimaktadir.

6.6. TEKNOLOJI OZELLIKLERI

Organik tarimda kullanilacak tohum, gilibre ve ilaglarin izin verilen tiirlerden olmasi aranacaktr.
6.7. MAKINE VE EKIPMAN BILGILERI

isletme 6lgeginin kiiciik olmasi nedeniyle basta traktér olmak tizere diger tarim aletlerinin satin
alinmasi yerine gereken donemlerde kiralanacagi varsayilmis ve kira giderleri yillik isletme giderlerine

dahil edilmistir.
7. FINANSAL ANALIZLER

7.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Baslangi¢ Yatinm Sermayesi ihtiyaci Tablosu

YATIRIM HARCAMALARI TUTAR ACIKLAMA
Etit Proje Giderleri 0
. . 25 dekar tarim arazisi - m2 mali-
Arazi Giderleri 37.500 veti1,5TL
Makine ve Tecghizat Giderleri (Yerli) 0 KDV Dahil
Makine ve Teghizat Giderleri (ithal)
Yardimci isletmeler Makine- Ekipman Giderleri 0
Ofis ve Diger Malzeme-Ekipman 0
ithalat ve Giimriikleme Giderleri 0
Tasima ve Sigorta Giderleri 0
Montaj Giderleri 0
isletmeye Alma Giderleri 0
Genel Giderler 0
Kurulus islemleri ve Har¢ Masraflari 45 Ziraat Odasi kayit gideridir
Diger Giderler 0
o . o
Beklenmeyen Giderler (% 5) 1.877 Diger kalemlerin toplaminin %

5'dir.

Toplam Sabit Yatirim 39.422




7.2. ISLETME SERMAVYESI

Toplam

GIDER KALEMLERI Toplam Harcama Sabit/Degisken %
Sabit Giderler Degisken Giderler

Hammadde ve isletme Malzemeleri = 0/100 0 3.000
Kira 0 100/0 0 0
Elektrik 0 30/70 0 0
Su 0 30/70 0 0
Telefon 0 30/70 0 0
Yakit 1.000 30/70 300 700
Personel 32.400 100/0 32.400 0
Dogalgaz 0 100/0 0 0
Bakim-Onarim 300 70/30 210 90
Genel Giderler 18 70/30 13 5
Muhasebeci Ucreti 0 100/0 0 0
Kirtasiye Giderleri 0 60/40 0 0
Amortisman gideri 0 80/20 0 0
Ambalaj-Paketleme Giderleri 0 0/100 0 0
Nakliye Gideri 1.000 0/100 0 1.000
Beklenmeyen Giderler (% 5) 1.886 80/20 1.509 377
Toplam 39.604 34.431 5.173

Hammadde ve isletme Malzemeleri 3.000 1.000
Elektrik

Personel 32.400 10.800

Bakim-Onarim

Amortisman gideri

Nakliye Gideri 1.000

TOPLAM 39.604 13.201




7.3. TOPLAM YATIRIM iHTIYACI

Toplam Yatirim ihtiyaci

Tutar
Sabit Yatirim Tutar 39.422
isletme Sermayesi 13.201
Toplam Yatirim ihtiyaci 52.624

7.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

Yatirnm D6nemi Finansman Yapisi Tablosu

1.yl 2.yl Toplam Agiklama

ACIKLAMALAR
Baslangi¢ Yatirimi (Sabit Yatirim)

39.422 0 39.422
isletme Sermayesi 13.201 0 13.201
TOPLAM FINANSMAN iHTiYACI 52.624 0 52.624
FINANSMAN KAYNAKLARI
0z Kaynaklar 52.624 0 52.624
Borglar 0 0 0
Hibe Destegi 0 0 0
Krediler 0 0 0

TOPLAM FINANSMAN 52.624 0 52.624




7.5. GELIR-GIDER HESABI

1.yl 2.yil 3.yil 4. yil 5. yil 6. yil 7.yil 8. yil 9. yil 10. yil

isletme Gelirleri

Brokoli 50.000 55.000 60.500 66.550 73.205 80.526 88.578 97.436 107.179 117.897

Fasulye 27.000 29.700 32.670 35.937 39.531 43.484 47.832 52.615 57.877 63.665
isletme Gelirleri
Toplami 77.000 84.700 93.170 102.487 112.736 124.009 136.410 150.051 165.056 181.562
isletme
Giderleri 1.yl 2.yl 3.yil 4. yil 5.yil 6. yil 7.yil 8. yil 9. yil 10. yil
isletme
Giderleri 39.604 43.168 47.053 51.288 55.904 60.936 66.420 72.397 78.913 86.015
Toplami

Gelir-Gider Farki 37396 41532  46.117 51.199 56.832 63.074 69.990 77.654 86.143  95.547

7.6. NAKIT AKIM HESABI

Yatirim Kredisi

Isletme Gelir Gider 35 356 4153 46117 51199 56.832 63.074 69.990 77.654 86143 95547

Farki
_----------
Yilbasi Eldeki Nakit 29.917 63.142 100.036 140.995 186.460 236.919 292.911 355.034 423.949

Sabit Yatirim

39.422 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplami
Kredi Faiz
Odemeleri
Vergiler 7.479 8.306 9.223 10.240 11.366 12.615 13.998 15.531 17.229  19.109

YIL SONU ELDEKi
NAKIT

29.917 63.142 100.036 140.995 186.460 236.919 292.911 355.034 423.949 500.386
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KARLILIK HESABI TABLOSU

84,7 93,17 102,487 112,736 124,009 136,41 150,051 165,056 181,562

- 37,396 41,532 46,117 51,199 56,832 63,074 69,99 77,654 86,143 95547
- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7,479 8,306 9,223 10,24 11,366 12,615 13,998 15,531 17,229 19,109

39,422

-52,624 -22.707 10.519 47.412 88.371 133.836 184.295 240.288 302.411 371.325 447.762

Giin

Yatirrmin Geri Donis Siiresi:

633




8. EKONOMIK ANALIZLER

8.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIZi

Veri Aciklama

8% Yillik indirim orani
-52.624 Yatirimin ilk maliyeti
29.917 Birinci yildaki gelir
33.225 ikinci yildaki gelir
36.893 Ugtincii yildaki gelir
40.959 Dordiinct yildaki gelir
45.465 Besinci yildaki gelir
Formil

93.899 TL

Net bugiinkii deger arti oldugu icin yatirim yapilabilir olarak degerlendirilmektedir.

8.2. AYRINTILI TAHMINI GELIR TABLOSU

Brut satiglar 77.000 84.700 93.170
eksisatigindirimleri
Net satiglar 77.000 84.700 93.170
eksisatislann maliyett 3000 3270 3564
Brut satis kari veya zarari 74.000 81.430 89.606
eksifaaliyet giderleri 36604 398908 43489
Faaliyet kar veya zarari 37.396 41.532 46.117

eksi diger faal.olagan gider

Olagan kar veya zarar 37.396 41.532 46.117

eksi olagandisi gider veya zarar

eksi donem kar kars.




8.3. BILANCO

DONEN VARLIKLAR
I R D
Hazir degerler 15.000 16.000 17.000
Menkul kiymetler 0
Ticari alacaklar 7.000 8.000 9.000
Digeralacaklr 0o 0 0
Stoklar 10.000 11.000 12.000
Gelaylaitgd. 0o 0 0
Diger donen varliklar 43.974 57.110 70.695

Diger alacaklar

Maddi duran varliklar 39.422 39.422 39.422

Gel.ylillara ait gider.

TOPLAM 39.422 39.422 39.422




KAYNAKLAR

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
KISA VD.LI YAB.KAYN.
Mali borglar 0 0 0
Ticari borglar 15.000 16.000 17.000
Diger borglar 10.000 11.000 12.000
Alinan avanslar 0
Odenecek vergi ve yikim. 7.479 8.306 9.223
Bor¢ ve gider kars. 0
Gelecek aylara ait gelir 0
Diger kisa vd.liborglar 19.917 23.226 26.894
TOPLAM 52.396 58.532 65.117
UZUN VD.Li YAB. KAYNAKLAR
Mali borclar 0 0 0
Ticari borglar 0
Diger borglar 0
Alinan avanslar 0
Odenecek vergi ve yiikim. 0
Bor¢ ve gider kars. 0
Gelecek yillara ait gelir 0
Diger uzun vd.liborglar 0
TOPLAM 0 0 0
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 53.000 53.000 53.000
Sermaye yedekleri 0
Kar yedekleri 10.000 20.000 30.000
Gecmis yillar karlari 0
eksi Gegmis yillar zararlari 0
Dénem net kar veya zarari 0
TOPLAM 63.000 73.000 83.000

KAYNAKLAR TOPLAMI 115.396 131.532 148.117




8.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESI

8.4.1. FiZIBILITE SONUCLARI

Konvansiyonel usullerle yapilan ve yogun ilag, kimyasal glibre kullanimini gerektiren Grinlerin
insan sagligl Gzerinde yarathg tehlikeler glin gectikce toplum icerisinde fark edilmektedir. Bu durumda
¢OzUm organik Urtnler olmaktadir. Cevreye zarar vermeyen organik tarim uygulamalari Glkemizde yaygin-

lasmaktadir.

Artvin bozulmamis dogasi ile organik tarimda potansiyeli yliksek bir ilimizdir. Artvin’deki temel

sorun, yeteri kadar diiz tarim alaninin bulunmayisidir.

Bu 6n yapilabilirlik calismasinda 25 dekarlik kigik bir tarim isletmesinde kiglik ve yazlik sebzele-
rin birbiri ardina ekilmesi durumunda bu isletmenin ne oOlclide karli ve dolayisiyla strdirulebilir olacagi

bulunmaya calisilmistir. Bulunan sonug bu isletmenin stirdirdlebilir oldugu yoniindedir.

8.4.2. ORAN ANALIZi SONUCLARI
8.4.2.1. LIKIDITE ANALIZi (CARi ORAN, DONEN VARLIKLARIN ETKINLIGi)

Cari oraninda 3 yil boyunca goriilen yikselme, isletmenin borglarini 6deme gliciinln artacagini

gostermektedir. Ancak likidite oraninda duslse dikkat etmek gerekmektedir.
8.4.2.2. FINANSAL YAPI ANALIZi

Finansal kaldiragta ideal olarak kabul edilen %50 oraninin altinda olmasi, isletme faaliyetlerinin
ihtiyatli finanse edildigini gostermektedir. isletme her hangi bir ekonomik daralmaya karsi borg yiikiini

sinirli tutmaktadir.
8.4.2.3. FAALIYET ANALIzZI

Sabit kiymetler devir hizinda gorilen iyilesme firmanin bu alanda verimlilik artisi sagladigini gos-

termektedir. Aktif devir hizinda gorilen disis dikkat edilmesi gereken bir unsurdur.
8.4.2.4. KARLILIK ANALIzi

Briit ve net kar marjlarinda yillar boyu izlenen ayni diizey, hatta kiigik de olsa iyilesme, isletme-

nin karhligindaki istikrari géstermektedir.




9. VARSAYIMLAR

Bu calismada temel varsayim organik Urlinleri taniyan ve konvansiyonel trlinlerden daha pahal
olmasina karsin organik triin tiketmek isteyen, bu trinler icin yeterli bitce ayirabilen bir tliketici kitlesi-
nin Karadeniz ve Dogu Anadolu kent merkezlerinde bulundugudur. Kurulacak isletme kiiclik capta oldu-
gundan bolgedeki siipermarketlerle tek basina gorlismesi, is baglantisi kurmasi zor olabilir. Bu nedenle
kiictk olcekli organik sebze ve meyve Ureticilerinin kooperatif veya birlik catisi altinda bir araya gelmeleri,

pazarlama sorunlarinin Ustesinden gelmelerine katki yapabilir.

10. TESVIK SISTEMININ ARTVIN’E GETIiRDiGi AVANTAJLAR

10.1 YATIRIM YERIi TAHSISI

Artvin’de yatirnm yapacak olan mitesebbislere, Maliye Bakanhg tarafindan yatirim yeri tahsis
edilebilmektedir. Yatirimcilara, miilkiyeti; Hazineye, Ozel Biitceli idarelere, il Ozel idarelerine, Belediye-
lere ait tagsinmazlar ile Devletin hikiim ve tasarrufu altindaki yerlerinde tahsisi yapilabilir. Tahsis islemi,
tesvik belgesi diizenlenmis bolgesel desteklerden yararlanacak yatirimlar igin, 29.6.2001 tarihli ve 4706
sayill Kanunun ek 3 lincti maddesi ¢cercevesinde Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslara gore ya-

pihr

10.2 VERGI iNDIRIMI

Vergi indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin indirimli olarak uygulanmasidir. Bu indirim yatirim
icin 6ngorilen katki tutarina ulasincaya kadar yapilacaktir. Yatirima katki orani olarak ifade edilen bu katki

tutari bolgesel olarak farkhliklar gostermekte olup, bahsi gelince izah edilecektir.

Vergi indirimi kapsaminda “Kurumlar / Gelir Vergisi indirimi” destegi miinhasiran tesvik belgesine
konu yatirrmdan elde edilecek kazanglara uygulanmakla birlikte yatirim yapan firmalar icin, yatirima katki

tutarinin belirli bir kismi yatirim doneminde tiim faaliyetlerinden elde ettigi kazanclar tGzerinden uygula-

nabilecektir.




Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda Artvin’de gerceklestirilecek yatirirmlarda, 5520 sayili Ka-
nunun 32/A maddesi ¢cercevesinde gelir veya kurumlar vergisi, 6ngérilen yatirima katki tutarina ulasinca-
ya kadar indirimli olarak uygulanir. indirim orani ve yatirima katki orani ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda

sunulmustur

KURUMLAR/GELIR VERGISI INDIRIMI

Yatirima Katki Orani(%) Vergi indirim Orani (%) Uygulanacak Yatirnma Katki Orani (%)
Yatirrm Dénemi isletme D&nemi
30 70
30 70

Yukaridaki oranlar yatirrmin baslama tarihine gore farklilasabilmektedir. Asagida, yatirima baslama

tarihine gore farkl oranlarin yer aldigi tablo yer almaktadir.

YATIRIMA KATKI ORANI

31.12.2013 tarihine kadar baslayan yatirimlar 01.01.2014 tarihinden sonra baslayacak yatirimlar
30 25

Vergi indirimi oranlarinda da yatirrma baslama tarihine bagh olarak farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir.
01.01.2014 tarihine kadar baslayan yatirimlar bu tarihten sonra baslayan yatirrmlara nazaran %10 oranin-
da fazladan bir vergi indirimi avantajina sahip olacaklardir. Asagidaki tabloda yatirrmin baslama tarihine

gore vergi indirim oranlari yer almaktadir

VERGI INDIRIM ORANI
31.12.2013 tarihine kadar baslayan yatirimlar 01.01.2014 tarihinden sonra baslayacak yatirimlar
70 60

Yatirirmlarin 01.01.2014 tarihinden sonra baslamasi durumunda dahi yatirimin Organize Sanayi Bélge-

sinde (OSB) olmasi halinde bir alt bélgenin oranlarina tabi tutulurlar.




10.3. GUMRUK VERGISI MUAFIYETI VE KDV iSTISNASI

10.3.1. GUMRUK VERGI MUAFIYETI

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine ve techizat icin
gumrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Tesgvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edi-

len yatirrm mali makine ve teghizat ithali gimriik vergisinden muaftir.

10.3.2. KDV iSTISNASI

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirim mal makine
ve techizat igin katma deger vergisinin 6ddenmemesi seklinde uygulanir. Yatirim tesvik belgesi sahibi mu-

kelleflere, belge kapsamindaki makine ve techizat teslimleri katma deger vergisinden istisna edilmistir.

10.4. SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI

Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin Bakanlik¢a karsilanmasidir. Ancak bu tutar, asgari licrete tekabil eden kismi higbir
surette asamaz. Bu destekten faydalanabilmek igin tesvik belgesinin tamamlama vizesinin yapilmasi ge-

rekir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda Artvin’de desteklenecek yatirimla saglanacak istihdam igin
o6denmesi gereken sigorta primiisveren hissesinin asgari tcrete tekabiil eden kismi Ekonomi Bakanligi’'n-

ca karsilanir. Bu destek unsuru, tamamlama vizesi yapilmis tesvik belgesinde kayith istihdami asmamak

kaydiyla uygulanir.




Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda desteklenen yatirimlarda s6z konusu destek asagida belirti-
len sirelerde uygulanir.

31.12.2013 tarihine kadar 01.01.2014 tarihi itibariyle Destek Tavani(Sabit Yatirima Orani-%)

Vergi indirimi uygulamasinda oldugu gibi bu destek uygulamasinda da yatirimin Organize Sanayi Bol-

gesinde (OSB) yapilmasi durumunda bir alt bolgenin destek oran ve suirelerinden faydalanma hakki ola-
caktr.

31.12.2013 tarihine kadar 01.01.2014 tarihi itibariyle Destek Tavani(Sabit Yatirrma Orani-%)




