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KURTUL OZEL
Artvin Ticaret ve Sanayi Odasl
Yonetim Kurulu Bagkani

Diinyada iletisim, ulasim, (retim, teknoloji ve Ar-Ge ¢alis-
malarinda yasanan gelismeler, ulusal ve uluslararasi ekonomik ge-
lismelere biiyiik ivme kazandirmis, buda beraberinde kiiresellesmeyi
getirmistir. Bircok yerde kullanilan deyimle diinyamiz, ‘kiiresel bir
kéy’ konumuna gelmistir. Bu durum lilke ekonomilerini, uluslararasi
arenada bliylik bir yaris icine sokmustur.

Daha kaliteli, katma degeri yiiksek ve diinya pazarinda kabul
géren liriinler iliretmek, gliniimiiz diinyasinda artik zorunlu hale gel-
mistir. Uretimde standard yiiksek iiriinleri iiretip, en uygun maliyetle
pazara ulastiran llkeler ve bélgeler, bu yarista basarili olmaktadir.

Diinya genelinde globalizm olarak adlandirilan bu durum,
iilkelerin kendi iclerindeki bélgesel durumlarini da etkilemistir. Ul-
kemizde yarisi dengelemeyi ve daha bilingli bir ekonomik biiyiimeyi
stirdtirtilebilir kilmak icin,Bélgesel Kalkinma Ajanslari kurulmustur.

Hazirlanan bu fizibilite ¢alismasi, Artvin’in de igcinde oldugu
TR 90 Bélgesine hizmet veren, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin
destedi ile hazirlanan bir rehber yayindir. Artvin Yatirrm Rehberi ola-
rak adlandirdigimiz ve projelendirdigimiz ¢alisma, on is kolunda yati-
rimci igin fizibilite amaghdir.

Fizibilitediger bir deyimle “yapilabilirlik” ¢alismasi, biris veya
yatirim fikrinin yapilhp yapilmayacadi hakkinda karar vermek igin ha-
zirlanananalizler biitiiniidiir. iste bu rehber kitap, ortaya koyulan on
is kolunda yapilabilecek ¢alismalarin, gergeklestirilebilmesine yéne-
lik cevaplari icinde barindirmaktadir.

Bu calisma ile éncelikli amacimiz, yatirrmcilarimiza ve giri-
simcilerimize, dogru- siirdiiriilebilir yatirimlar icin yararlanabilecek-
leri ve karar verebilecekleri bir rehber yayin ortaya koymakti. Bunu
sagladigimiza inaniyoruz.

Bir bélgenin gelismislik diizeyinden bahsederken kullanilan
Olclitlerden biri de o bélgede gergeklestirilen yatirrmlardir. Ortaya
koydugumuz bu tiir galismalarla nihai amacimiz; Artvin’insosyo-eko-
nomik gelismisligi ve yatirimlari ile bélgesinde,her zaman bir adim
6nde olmasini saglamaktr.

Daha énce yapilamamis bu énemli ¢alismanin hazirlanma-
sinda emedi gegcen herkese tesekkiir ediyor; Artvin Yatinm Rehbe-
ri’nin tiim yatirimci ve girisimcilerimize hayirli olmasi dilegiyle, bél-
gemize ve ilimize faydali olmasini temenni ediyorum.
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2.1. YATIRIM KONUSU: Konut ve isyerlerine yer dosemesi, duvar kaplamasi, pencere denizligi, mutfak

tezgahi ve balkon kiipestesi icin mermer levhalari kesmek, parlatmak ve yerlerine monte etmektir.

2.2. URETILECEK URUN/HIiZMET: Olgiilere gére kesilen mermer levhalarin siparis yerine monte edilme-

sidir.
2.3. YATIRIM YERI: Artvin, Ardanug
2.4. TESIS KAPASITESI : 14.000 m2 / mtiil /yil mermer
2.5. TOPLAM YATIRIM TUTARI: TL.301.123.-
2.6. YATIRIM SURESI : 3 ay
2.7. KAPASITE KULLANIM ORANI: %77
2.8. ISTIHDAM KAPASITESI : 2 kisi, 10 taseron isci
2.9. YATIRIMIN GERi DONUS SURESI: 751 giin
2.10. SERMAYENIN KARLILIGI: 0,50
2.11. NET BUGUNKU DEGER: TL.337.159.-

2.12. NACE KODU : 23.70
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3. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

3.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi

3.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERI
Turkiye 5,2 milyar m3® (13,9 milyar ton) toplam rezervi ile diinya mermer potansiyelinin yakla-

stk %40"1na sahiptir. Ancak bu potansiyelin sadece %1’lik bir kismi kullanilmaktadir. Mermer tretimimiz
ozellikle 1980'li yillardan itibaren hizla artmistir. Tiirkiye, mermer tretiminde diinyada 7. sirada, mermer

ihracatinda ise 8. sirada yer almaktadir.

Turkiye’nin isletilebilir mermer rezervleri 3.872 milyon m3 dir. Tirkiye'de dogal tas endstrisin-
de yatirim, iretim ve ihracat agisindan son 15 yilda saglanan yillik %14 blyime hizi ile diinya ortalamasi-

nin iki katina yakin bir gelisme saglanmistir.
Turkiyede mermerin tarihcesi oldukca eskiye dayanmaktadir. Efes kazilarinda M.S. 2. yizyilda
dogal tas tarihinde blok kesiminde kullanilan ilk lamal katrak bulunmustur.

Marmara Adasi ve Afyon-iscehisar Roma, Bizans, Selcuklu ve Osmanli dénemlerinde biitiin

Akdeniz ulkelerine mermer ihra¢ eden 6nemli merkezler konumundaydi. Anadolu’da mermerin kul-
laniminin yaygin oldugu tarihi eserlerden anlasilmaktadir. Urartularla baslayan tas isleme teknigi bitiin

medeniyetler boyunca devam etmis ve her medeniyet mermer ve diger dogal taslari sehir, tiyatro, yol,
hamam, kitlphane, ibadethane, cesme, kervansaray vb. yapilarda kullanmistir.
Turkiyede 80’den fazla degisik yapida ve 120’nin lizerinde degisik renk ve desende mermer rezer-

vi bulunmaktadir. Bu mermerler genellikle diinya pazarlarinda lstiin kalitesiyle ilgi ¢geken mermer ti-

pleridir. Ulkemizde mermer yataklari genellikle Paleozoik yash masiflerin bulundugu alanlarda yer alir. Bu
alanlar genellikle {ilkenin bati yarisinda yer almakla birlikte doguda da bazi yerlerde bulunmaktadir.
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Bugiine kadar ihracat yapilan italya, ispanya ve Yunanistan gibi Akdeniz ilkelerinde mermer re-
zervlerinin giderek azaldigi ve ocaklarin verimsizlestigi bilinmektedir. italya ve ispanya, diinya piyasalarin-
da mermerin yerine sert taslari sunmaya baslamistir. Bu nedenle granit treten Cin, Hindistan, Brezilya ve
Giiney Afrika Cumhuriyeti diinya sert tas pazarina hakimdir. Ulkemizde ise granit (iretimi diinya ticaretine

hakim olacak diizeyde degildir.

ic Anadolu Bélgesi’nin dogu kesimleri ile Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgelerinde heniiz isteni-
len diizeye ulasamayan dogal tas sanayisinin, Mersin ve iskenderun gibi dnemli ihracat limanlarina yakin
olmasi ve Malatya, Kayseri, Gaziantep, Diyarbakir, Adana ve Mersin gibi biylik sehirlere ulasim ve pazar
bakimindan yakinlk bu bolgelerde dogal tas, 6zellikle mermer sanayisinin gelisme gostermesi beklen-

mektedir.

Bugiinlin degerlerine gore rezervlerinin sadece %1’lik bolimunin kullanildigi gortlmektedir.
1989 yilinda 132.669 ton olan ihracatimiz, 2002 yilinda 820.000 tona ylikselmistir. Dogal tas ihracatinda
en dnemli pay %72 ile islenmis mermer Urtinlerine aittir. Bunu ham/blok mermer ve granitler izlemekte-

dir. ihracat yaptigimiz baslica ilkeler ABD, israil, S. Arabistan, italya, Almanya ve ispanya’dir.

Tirkiye dogaltas ihracati (milyon dolar)

il Blok islenmis Toplam
2004 139 486 625
2005 173 631 804
2006 258 763 1.021
2007 358 877 1.235
2008 460 945 1.405
2009 487 747 1.234
2010 743 819 1.562
2011 797 877 1.674
2012 951 952 1.903
2013 1.141 1.084 2.225

3.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFiLI

Dinyada mermere olan talep slrekli artmakta ve mermercilik sektori en cazip sektorlerden biri
haline gelmektedir. Gelismis Ulkelerin ekonomik olarak giiclii ve Ustiin olmasindaki en bliyluk etken, bu
Ulkelerin dogal kaynaklarindan en iyi sekilde yararlanmalaridir. Diinya mermer ticaretinde Avrupa Bir-
ligi’'ne Gye Ulkelerin paylarinin miktar ve deger olarak ¢ok yiksek olmasi, bu durumu ¢ok iyi bir sekilde
yansitmaktadir. Birlik tilkelerinde bulunan kaynaklarin blylk bir kisminda isletme yapilmakta, ancak bir
kisminda ise rezervlerin ve karliigin azalmasi nedeniyle isletmeler ekonomik sikintiya diismektedir. Di-
ger Ulkelerden ithal ettikleri blok mermer ve tam islenmemis levha mermeri isleyerek 3. tlkelere ihrag
etmekte ve bdylece bu darbogazlardan kurtulmaktadirlar. Diinya Mermer ihracatinda italya, Cin, Hindis-
tan, ispanya Brezilya ve Giiney Amerika 6nemli bir paya sahiptir. Bu iilkelerden Cin, Hindistan, Brezilya

ve Finlandiya ham blok mermer ihracatgisi durumundayken, basta italya olmak iizere ispanya, Portekiz,
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Kanada, Yunanistan ve Gliney Kore gibi Ulkeler, islenmis mermer ihracatgisidir. Mermer tiiketiminde ABD

en basta yer alirken ingiltere, Orta Avrupa ve Orta dogu iilkeleri mermer tiiketimi yiiksek olan tlkelerdir.

Blok ve kesilmis mermer konusunda diinya ticaretinin yaklasik 18 milyar dolar civarinda oldugu
belirtiimektedir. Mermer ithalatgisi Ulkelerin basinda ABD, Bati Almanya,Suudi Arabistan,Fransa,Singa-

pur,isvicre,ingiltere ve Kuveyt gelmektedir.

Turkiye dogal tasi hem blok olarak hem islenmis olarak ihra¢ etmektedir. Dogal taslarin yapi
ve dekorasyon malzemesi olarak kullanilmaya baslanmasi diinya dogal tas Uretiminin artmasina neden
olmustur. Ozellikle son on yilda gériilen artis kazanim ve isleme teknolojisinde gelismelere paralellik
gostermektedir. Giderek daha mikemmel hale getirilen isleme teknikleri ile tas daha kolay ve ekonomik
olarak istenen sekilde islenmekte ve birgok yeni kullanim alani bulmaktadir. Burada énemli olan teknolo-

jideki yenilikleri takip etmek, 6zellikle maliyeti dislirlici ¢oziimlere imkan vermektir.

Geleneksel pazarimiz icinde en dnemli yer italya ya aittir. italya hem biiyiik rakibimiz hem de en

Onemli pazarlarimizdan birisidir.

ic pazarda da mermere olan talep yillar itibariyle artmaktadir. Konut ve isyeri sahipleri, denizlik-

lerde, mutfak tezgahlarinda, yer ve duvar kaplamalarinda mermeri tercih etmektedirler.
3.1.3. TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR

Talebi etkileyen baslica unsur insaat sektériiniin biiyiime oranidir. insaat maliyetlerinde 2014 yi-
linda %10’a varan artis olmustur. 2014 yilinda sektérde olusan bir diger olumsuzluk ise konut kredilerinde
faiz oranlarinin yiikselmesidir. insaat sektériiniin 6nde gelen firma yéneticileri tiim bu olumsuz gelisme-

lere karsin sektériin 2014 yilinda %4 biylmesini beklemektedirler.

Talebi etkileyen diger bir unsur ise, yurt ici kisi basi GSMH’dir. Yurt ici kisi basi GSMH’nin artmasi

sonucu, hane halklari konutlarini diizenli olarak 10 yilda bir tadilata alma ¢abasi icerisine gireceklerdir.
3.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLERI
Sektorde yaklasik 800 ocak, 1500 fabrika ve 7.000 civarinda atolye faaliyet gostermektedir.

Mermer Gretiminde her ocaktan gikan tasin 6zelligi ayri oldugu icin rakipler kendi bolgelerinde

calismaktadir.

Turkiye’deki mermer rezervlerinin % 1inin kullanildigi duslinilirse misteri potansiyeli acisindan

hinterland genistir.
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Artvin’de mermer isleyen baslica firmalar;

- Artvin Mermer Granit: isyeri Arhavi Sanayi Sitesindedir. Baslica iriinleri, mermer veya granit

mutfak tezgahi, yer déosemesi, banyo, sémine, lavabo ve kabristan yapimidir.

3.2. PAZARLAMA PLANI
3.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERI
Kurulacak isletme ilk yillar yurt icine satis yapacaktr.

Artvin merkez ve ilcelerinin yillar itibariyle nifusu :

Artvin ilinin yillara gore toplam niifusu

Yil Nafus
1975 228.026
1980 228.997
1985 226.338
1990 212.833
2000 191.934
2008 166.584
2011 166.394
2012 167.082

Tablodan gorilecegi Gizere Artvin yillar itibariyle gé¢ veren bir il konumundadir. Ancak 2010 son-

rasi bu gidisin durdugu ve il nifusunun artmaya basladigi gortilmektedir.

_ Artvin merkez ilcede niifus hareketi

Yerlesim yeri 1990 2000 2007 2012
Artvin merkez ilce 11.507 15.445 17.361 23.238

Bu tablodan goraldiga tzere il nifusu duragan degildir. Kdylerden kent merkezine go¢ olgusu

devam etmektedir.
Artvin nifusu Tarkiye nifusunun %02 (binde 2)’sini olusturmaktadir.
TUIK verilerine gore Tiirkiye’de 2010 yilinda 817.000 daireye yapi ruhsati verilmistir.
Bu durumda Artvin’de 2010 yilinda 1.634 adet daireye ruhsat verildigi hesaplanabilir.

Firmanin hedef pazarinda yalnizca yeni ingaatlar degil, mutfaklarini yenilemek isteyen konut sa-

hipleri de yer almaktadir.

2012 verilerine gore Artvin il ve ilce merkezlerinde 93.673 kisi yasamaktadir. TUIK verilerine gore
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ortalama hane halki buyakligi 3,9 kisidir. Bu durumda merkezlerde toplam 24.000 konut oldugu hesap-
lanabilir. Sektér uzmanlari konutlarin ortalama 10 yilda bir tadilata girdigini belirtmektedirler. Buna gore
merkezde ve ilcelerde yilda 2.400 konutun tadilata girdigi hesaplanabilir. Bu durumda Artvin’de mermer

kullanan konut pazarinin buyiklGglnin yilda 4.000 adet oldugu hesaplanabilir.

Kurulacak bir KOBI’nin yilda 140 konutun mutfak tezgahi, denizlik, yer désemesi, balkon kiipeste-
si vb. ihtiyacini karsilamayi 6ngérdiginden hedefledigi Pazar paylr % 4'dir.

isletme ilerleyen yillarda basta Rusya olmak lizere bélge iilkelerine ihracat yapacaktir. 2012 yilin-
da Rusya Federasyonu diinyanin 16. Blyilik dogal tas ithalatcisi olmustur. Rusya’nin dogal tas ithalatinda,
%43,7 oranindaki payt ile ilk sirada Cin yer almaktadir. Ardindan %11,8 oraniyla Turkiye gelmektedir.

Turkiye Rusya’ya 47.472 bin tonluk ihracat yapmis karsiliginda 35.375 bin S gelir elde etmistir.
Rusya’nin 2012 dogal tas ithalatini Girlin gruplari bazinda inceledigimizde; baslica trlin gruplari:
1) lislenmis granit % 36,08
2) lislenmis mermer % 27,20

3) Diger islenmis taslar %17,44

3.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

isletmenin Pazar profilinde basta yeni yapilan binalar ve is merkezleri bunun yani sira resmi
kurumlar, insaatgilar ve kendi evlerini yapmak veya yenilemek isteyen kisiler yer almaktadir. Genelde
merkezi yerler ve caddelerde binalarin zemin katlari isyeri yapilmaktadir. isyerlerinin zemini mermer
kaplanmaktadir. Lokanta, pastane, ofis gibi isyerlerinde zemin, duvar veya situnlari mermer, granit tiirt

Urlinlerle kaplanmaktadir.

b ety | »uf X
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3.2.4. DAGITIM KANALLARI
Dogal tas pazarinda dogrudan alim yapan musteriler ise kendi apartman insaatlari veya restoras-

yonlari nedeniyle alim yapan kisiler, yapi ve tamir isi yapan kictik capli insaat firmalari ve projelerinde
kullanilmak tzere alim yapan mimar ve tasarimcilardir.
Girisimci, yeni insaat yapan firmalari ve kendi evini yapan ev sahiplerini ziyaret edecek, ylz ylze
goriserek Grinind tanitacaktir. Tanitimda 6rnek Urinler gosterilecek, kataloglardan Griin ve renk sece-
nekleri sunulacaktir. Girisimci, Urettigi Grlnleri bizzat tasiyarak insaata montajini yapacaktr.

Rusya dogal tas sektortinde alicilar, kendi ihtiyaclariicin dogrudan alim yapanlar ve alim-satim yo-
luyla ticari faaliyet gésterenler olarak iki gruba ayrilabilir. Nihai Griin alim yapan isletmeler, yerel/bélgesel

yonetimler, bliylk ve orta ¢apli isletmeler, bankalar, restoranlar, magazalar, insaat sirketlerini temsil eden

toptancilardir.

Rusya cok genis topraklara sahip oldugu icin bazi bolgelerde dagitim kanallari bakimindan hala
stkintilarin oldugu ve tasimacilik altyapisinin yeterince gelismemis oldugu sdylenebilir. Moskova ve St.

Petersburg gibi buyilk kentlerde ise dagitim kanallari diizenli bir yapiya sahiptir.

3.2.6. KURULUS YERI SECIMi VE CEVRESEL ETKILER
Artvin’de ilk mermer ocagi Ardanuc ilcesi Beratli koyu, Ahalar mevkiinde 2011 tarihinde agilmis-

tir. Mermer ocaginda bej renkli Griin ¢ikariimakta olup, 10 calisani vardir. Firma ihracati hedeflemektedir.

Kurulacak isletme bu ocaktan cikarilacak mermeri isleyecektir. Bu nedenle tercihen Ardanuc’ta

veya yakin bir yerlesim biriminde isletmesini kuracakdr.
Girisimci 120 m2 zemin, 40 m2 asma kati olan bir isyeri kiralayacaktr.
isyeri ®niinde 120 m2 acik alani olmasi gerekmektedir. Uretime uygun ve sehre yakin bir yer ter-

cih edilecektir.

:r‘
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4. HAMMADDE VE DIGER GiRDi PLANLAMASI

4.1. HAMMADDE VE DIGER GiRDi TEMIN KOSULLARI

Mermer, her evin mutfaginda, mutfak tezgahinda, denizliklerinde, merdivenlerinde, balkon kii-

pestelerinde kullanildigi gibi bazi konut ve isyerlerinin yer dosemesinde de kullaniimaktadir.

Uriin Gizerine dékiilen asit, yag, limon suyu gibi sivilardan etkilenmemektedir. Sivilari kesinlikle

emmemekte, ylizeyi gdzeneksiz oldugu icin leke, kir, bakteri olusturmamaktadir.

Uriinlerin imalati esnasinda malzemenin havasi alindigindan iiriinlerde ¢catlama ve hava bosluklari
olmamaktadir. Esneme payi cok az oldugundan saglam ve dayanikli, ayrica kullanishdir.

Mutfak tezgahlarinda tercih edilen kalite ve desende (rlin, verilen oOlgllerde kesilmekte, evyesi
takilarak yerine monte edilmektedir.

Denizlik ve merdiven basamagi yapiminda da alicinin siparisi dogrultusunda Griin getirtilmekte,

kesilerek yapistirici ile yerine monte edilmektedir.

4.2. HAMMADDE VE DIGER GIiRDi MIKTARLARI

Hammadde ve Diger Malzemeler Temin Kosullari Tablosu
Birim Alig Bedeli (TL) Agiklama

Hammadde/ Malzeme Satici Firma

1 Yer désemesi m2 Artvin’deki mermer isletmeleri 1,00 40,00
2 Duvar kaplama m2 Artvin’deki mermer isletmeleri 1,00 50,00
3 Pencere denizligi mtal Artvin’deki mermer isletmeleri 1,00 25,00
4 Balkon kiipestesi mtiil Artvin’deki mermer isletmeleri 1,00 25,00
5 Mutfak tezgahi mtdl Artvin’deki mermer isletmeleri 1,00 345,00
MUTFAK TEZGAHI 1 M.TUL HAMMADDE
MALIYETI
HAMMADDE ADI BiRIM FiYATI I\;I<ILIJ('I},LAAR’;I:¥;) hq_?:__lrlY_l)E-
Plaka mermer (m2) 80 4 320
Evye (adet) 20 1 20
Yapistiric 5
Toplam 345,00

DENiZLiIK HAMMADDE MALIYETi (Konut
basi)

L KULLANIM MALIYE-
HAMMADDE ADI BIRIM FIYATI MIKTARI (kg) Ti(TL)




Yapistirici

MEZAR HAMMADDE MALIYETI

KULLANIM MALIYE-

HAMMADDE ADI BIRIM FIYATI MIKTARI (kg) Ti (TL)
Yapistirici

Plaka mermer (m2)

Toplam 900,00

Yilhk hammadde tutarlari

Duvar kaplama m2 3.670 50,00 183.500
Balkon kiipestesi mtiil 1.180 25,00 29.500

Toplam 583.675
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5. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

5.1. PERSONEL YONETIMi

Girisimci, isletmenin faaliyetlerinin ylritilmesinden sorumlu firma sahibi olarak goérev alacak-

tir. idari isler,iretim, pazarlama, satin alma, montaj asamalarinin tamamindan sorumlu olacaktr.

Gorevin Adi : Yonetim

GOREV ve SORUMLULULAR:

Yonetim

isletmenin oda, belediye, SGK ve vergi dairesi ile islemlerini yiriitmek,

Cahsanlarin verimliligini artirici bilgi ve becerileri kazanmalarina ve is basinda yetismelerine

yardimci olmak, gorev planlamasi yapmak
is akisini gelistirmek ve etkili hale getirmek,
Hammadde 6demelerini yapmak, yapilan isler igin tahsilat yapmak, nakit akisini kontrol etmek

Kaynaklarin (insan, zaman, para vb.) en iyi sekilde kullanilarak en yiiksek verimin alinabilmesini

saglamaya iliskin 6nlemleri almakdr.
Satis ve Pazarlama
Potansiyel musterileri ziyaret ederek siparis almak,

Reklam firmasi ile brosiir ve kartvizitlerin tasarimi ve basimini konusup karar vermek,

Satin Alma

ihtiya¢ duyulan her tiirlii makine-donanim ve hammadde alimini yapmak

Uretim

Alinan siparisler dogrultusunda verilen takvime uygun olarak yer désemesi, duvar kaplama,

mutfak tezgahi, merdiven basamagi, balkon kiipestesi ve denizlikleri Gretmek ve yerine montajini yap-

mak




Uretim personeli
Ustabasinin gorev ve sorumluluklari:
- Tasarlanan Urinlerin imalat 6l¢tsind hazirlamak
- Olgiiye goére kesimlerini yaptirmak
- imalati tamamlattirmak
- Uriiniin genel kontroliinii yapmak

- Bitmis UGrlni montaja gondermek

Kalfanin gorev ve sorumluluklari:
- Ustanin verdigi olgliye gore kesimleri yapmak
- Uriinlerin imalatini tamamlamak

- Bitmis Urinleri yerlerine montaj yapmak

Ayhk Briit  Yillik Briit isgiici Ucret-

Is Grubu Gorev Turi Isglicii Sayisi e B
Yénetim S (SR R v 1 2.000 24.000
yoénetiminden sorumludur.
Uretim Uretimde yardimci personel 2 1.350 32.400
Uretim Fason isgilik 1 16.500 198.000

Toplam 3.350 254.400
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5.2. ORGANIZASYON SEMASI

isletme Yonetimi

Uretim Muhasebe Pazarlama Satinalma idari isler

Muhasebe hizmetleri disaridan , serbest muhasebeci ve mali misavirden alinacaktir
6. URETIM PLANLAMASI

6.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

6.1 YATIRIM UYGULAMA PLANI (TERMiN PLANI)

YIL 2015
ISLEMIN ADI AY
HAFTA

1 PAZAR ARASTIRMASI

ILDEKT BUYUK YAPSATGILARLA GORUSME VE
SIPARIS KONUSUNDA ON TALEBIN ALINMASI
TMALAT YERINN KIRALANMASI, TADILATI, YASAL
KURULUS ISLEMLERI

5 MAKINA VE TECHIZATIN ARASTIRILMASI VE STPARIS]
SATIN ALINAN MAKINA VE TECHIZATINTSYERINE
GETIRILMESI VE MONTAJI

7 PERSONELIN SECIMIVE ISBASI YAPTIRILMASI

8 TANITIMCALISMALARI VE SIPARISLERIN ALINMASI

6.2. KAPASITE KULLANIM ORANI
isletmede tek vardiyada yilda 14.000 m2 /mtiil mermer liretme ve montaj kapasitesi vardir.

Ancak kis aylarinda iklim kosullari nedeniyle is hacminin diisecegi, bahar aylari ile birlikte kapasi-

te kullanim oraninin artacagi hesaplanmistir.

Yillik ortalama kapasite kullanim orani %77 olarak dngorilmuistir.

d MPGTRY i d N2
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6.3. BIRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI
Uriinlerin Toplam Birim Maliyetleri, Birim Uriin Karsiliginda Beklenen Kazang Oranlari ve Satis Fiyatlari
(TL)
P . Birim Bagina Uretim Toplam Birim Maliyet = Hedeflenen Kazang .. .
Uriin/Hizmet Girdi Maliyeti (TL) Orani (%) Birim Satis Fiyat
Yer désemesi m2 40,00 66,42 0,20 80,00
Duvar kaplama m2 50,00 76,59 0,18 90,00
Pencere denizligi mtal 25,00 53,97 0,11 60,00
Balkon kiipestesi mtul 25,00 60,36 0,16 70,00
345,00 391,58 0,23 480,00

Mutfak tezgahi mtl

6.4. 1S AKIS SEMASI
a) Insaat sahibinin talebinin 6grenilmesi
b) Hammaddenin tedarikgiden satin alinmasi (cilall mermer, granit, yapistirici)

Mutfak tezgahi, denizlik, basamak 6lculerinin alinmasi

c)
d) Atolyede olgilere uygun kesim ve Uretimin yapilmasi

e) Montajinin yapilmasi

f) s teslimi ve tahsilatin yapilmasi
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6.5. TEKNOLOJiI OZELLIKLERI

Mermer Urinlerinde baslica 3 kalite s6z konusudur. Bunlar:

- Birinci kalite: Gretim kosullar, 6l¢l, ylzey islemleri ve renk ayniligi bakimindan en iyi kaliteyi

temsil eder.

- Standart kalite: Gretim kosullari, 6lci ve yiizey islemleri bakimindan 1. Kalite ancak renk ayniligi

ve dolgu boyutlari bakimindan farkhlik gdsterebilir.

- Uretim hatali: Giretim kosullari, 6lgii ve yiizey sekilleri bakimindan 2.kalite tiriinleri kapsar, taslarin

renkleri farkhlik gosterebilir.

Girisimci, alicilarla 6n gérisme yaparken bu kalite farkliliklarini gosterecek ve istenen kalite konu-

sunda musteriyle kesin mutabakata varacaktr.
Mermer Uretimi konusunda TSE pek ¢ok standart getirmistir. Bunlar;
TS 11078 Mermer atolyeleri genel kurallar
TS 10449 Mermer(Kalsiyum karbonat esash) — Yapi ve kaplama tasi olarak kullanilan
Girisimci ilgili TSE belgesini alacaktr.

Girisimci, mermer kesiminde bilgisayar kontrollii CNC makinesi alacak, bdylece tam 6lciilerde fire

orani dislik kesim yapabilecektir.

6.6. MAKINE VE EKIPMAN BILGILERI

. . Birim Fiyat Toplam Fiyat Odeme
n Makine-Ekipman Marka-Model H (KDV Harig) (KDV Harig) Plant

Storma marka bil-
gisayarli otomatik 4 1 110.000 110.000 Pesin
eksen

CNC Kopru kesme ma-
kinesi

Mobil operator paneli,
cizgi lazer kesim makinesi
2 15 MWatt, su sogutma  Usel 1 13.000 13.000 Pesin
makinesi, otomatik valfli,
hidrolik kaldirma tablasi

3 Vakumlu pergel ving 500 kg kapasite 1 12.000 12.000 Pesin

4 Masa i UGN 1 1.000 1.000 Pesin
talem

5 Etejer 75 x 75 suntalem 1 200 200 Pesin




| —
6 Dolap
7 Sehpa
8 Keson
Tekli misafir bekleme
9 .
koltugu
10 Makam koltugu
11 Bilgisayar
Faks, ¢ok fonksiyonlu
12
modem
Top-
lam
(KDV
Harig)

180 x 120 cm sun-
talem

50 x50 cm
40 x 60 cm sunta-
lem

Krom deri

krom - deri

Casper Nirvana i3
4000M 4GB 500 GB

Samsung SCX-
3405FW

7. FINANSAL ANALIZLER

7.1. SABIT YATIRIM TUTARI

500

100

100

100

200

1.400

540

Baslangi¢ Yatirim Sermayesi ihtiyaci Tablosu

YATIRIM HARCAMALARI

Etlt Proje Giderleri

Bina-insaat Giderleri

Makine ve Techizat Giderleri (Yerli)

Makine ve Teghizat Giderleri (ithal)

Yardimci isletmeler Makine- Ekipman Giderleri

Ofis ve Diger Malzeme-Ekipman

ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Tasima ve Sigorta Giderleri

Montaj Giderleri

isletmeye Alma Giderleri

Genel Giderler

Kurulus islemleri ve Har¢ Masraflari

Diger Giderler

Beklenmeyen Giderler (% 3)

Toplam Sabit Yatirhm

[ |
V

500 Pesin
100 Pesin
100 Pesin
400 Pesin
200 Pesin
1.400 Pesin
540 Pesin
139.440
TUTAR ACIKLAMA
0
3.000
164.539
0
0
0
0
1.150
400
0
150
3.290 Ltd. kurulus masraf-
laridir.
0
5176 Diger kalemlerin
’ toplaminin % 3’dr.
177.705
A
&

AN
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7.2. ISLETME SERMAVESI

Yillik isletme Giderleri Tablosu

GIiDER KALEMLERI

Hammadde ve isletme Malzemeleri

Kira

Elektrik

Su

Telefon

Yakit (Isinma - Aidat)

Personel

Dogalgaz

Bakim-Onarim

Genel Giderler

Muhasebeci Ucreti

Kirtasiye Giderleri

Pazarlama-Satis Giderleri

Ambalaj-Paketleme Giderleri

Nakliye Gideri

Beklenmeyen Giderler (% 3)
Toplam

isletme Sermayesi Kalemleri

Hammadde ve isletme Malzemeleri

Kira

Elektrik

Su

Telefon

Yakit (Isinma- Aidat)
Personel

Dogalgaz

Bakim-Onarim

Genel Giderler
Muhasebeci Ucreti
Kirtasiye Giderleri
Pazarlama-Satis Giderleri
Ambalaj-Paketleme Giderleri
Nakliye Gideri
Beklenmeyen Giderler
TOPLAM

Toplam Harcama

583.675
7.560
6.000

780
1.800
0
254.400
0
1.000
1.200
4.800
1.200
2.350
0
6.000
26.123
896.888

Sabit/Degisken %

0/100
100/0
30/70
30/70
30/70
30/70
100/0
100/0
70/30
70/30
100/0
60/40
80/20
0/100
0/100
80/20

Isletme Sermayesi Tablosu

Yillik isletme Giderleri

583.675

7.560
6.000
780
1.800
0
254.400
0
1.000
1.200
4.800
1.200
2.350
0
6.000
26.123
896.888

Siire (Ay)

N

W W W W W WwWwwWwwWwwwwwwow

Toplam
Sabit Degisken
Giderler Giderler
0 583.675
7.560 0
1.800 4.200
234 546
540 1.260
0 0
254.400 0
0 0
700 300
840 360
4.800 0
720 480
1.880 470
0 0
0 6.000
20.898 5.225
294.372 602.516

isletme Sermayesi ihtiyaci

48.640

1.890
1.500
195
450
0
63.600
0
250
300
1.200
300
588
0
1.500
6.531
126.943

V.

q-'(“!



Not: Satislarin ortalama 6 ay vadeli, aylik 6demeli olacagi, hammadde tedariginde ise tedarikgilerden ayni

vadelerin alinacagi 6ngorilmustar.

7.3. TOPLAM YATIRIM IHTIYACI

isletme Sermayesi
126.943

7.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

1.y 2.l Toplam Agiklama

Baslangi¢ Yatirimi (Sabit Yatirim)
177.705 0 177.705

isletme Sermayesi 126.943 126.943

0z Kaynaklar 304.648 304.648
Hibe Destegi
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7.7. KARLILIK HESABI

No Uriin/Hizmet
1 Yer désemesi m2

2 Duvar kaplama m2

3 Pencere denizligi mtil
4 Balkon kiipestesi mtil
5 Mutfak tezgahi mtdl

Karhlik Hesabi Tablosu

Satis Gelirle ri
isletme Giderleri
Gelir gider farki
Amortismanlar
Finansman Gideri
Vergi Oncesi Kar
Vergiler

Vergi Sonrasi Kar
Am ortism anlar
isletme Sermayesi
Sabit Yatirim

Net Nakit Akimlar
"Toplam Net Nakit Akimlar”

o O o o

o

0
0
126,943
177,705
-304,648

-304.648

vl
1.064.100
896,888
167,212
27,888
0
139,324
27,865
111,459
27,888
0

0
139,347

-165.301

Birim Satis  Birim Uriin De-
Adetleri gisken Maliyeti

3.700 66,42
3.670 76,59

1.800 53,97

1.180 60,36
5ill5 391,58

pATll 3.yl axi
1.170.510 1.287.561 1.416.317
977,608  1.065.593  1.161.496
192,902 221,968 254,821
27,888 27,888 27,888

0 0 0
165,014 194,08 226,933
33,003 38,816 45,387
132,011 155264 181,547
27,888 27,888 27,888

0 0 0

0 0 0
159,899 183,152 209,435
-5.401 177.751  387.186

Yatirimin Geri Doniis Siiresi:

Birim Uriin
Satig Fiyati

80,00

90,00
60,00

70,00
480,00

5yl
1.557.949
1.266.031
291,918
27,888

0

264,03
52,806
211,224
27,888

0

0

239,112

626.298

6l
1.713.744
1.379.973
333,77

0

0

333,77
66,754
267,016

0

0

0

267,016

893.314

Birim Uriin Bagi-
na Kazang (%)

0,20
0,18
0,11
0,16
0,23

ALl
1.885.118
1.504.171
380,947

0

0

380,947
76,189
304,758
0

0

0

304,758

1.198.072

8yl
2.073.630
1.639.546
434,084

0

0

434,084
86,817
347,267

0

0

0

347,267

1.545.339

\ ) A

Basa Bas
Noktasin-
daki Uretim
Miktari

3.072

3.123
1.619

1.017
420

Iyl oyl
2.280.993  2.509.092
1.787.105  1.947.945
493,887 561,147

0 0

0 0

493,887 561,147

98,777 112,229
395,11 448,918
0 0
0 0
0 0
395,11 448,918

1.940.449  2.389.367
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8. EKONOMIiK ANALIZLER

8.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIZi

AN

Veri Agiklama

8% Yillik indirim orani
-304.648 Yatirimin ilk maliyeti
111.459 Birinci yildaki gelir
132.011 ikinci yildaki gelir
155.264 Ugiincii yildaki gelir
181.547 Dérdinci yildaki gelir
211.224 Besinci yildaki gelir
Formiil

312.185TL

Net bugilink( deger arti oldugu icin yatirim yapilabilir olarak degerlendirilmektedir.

8.2. AYRINTILI TAHMINIi GELIR TABLOSU

PROFORMA GELIR TABLOSU

2015 2016 2017
Brit satiglar 1.030.450 1.133.495 1.246.845
eksi satis indirimleri
Net satiglar 1.030.450 1.133.495 1.246.845
eksi satiglarin maliyeti 544.875 593.914 647.366
Briit satis kan veya zarari 485.575 539.581 599.479
eksi faaliyet giderleri 312.048 340.133 370.745
Faaliyet kar veya zarari 173.527 199.448 228.734
arti diger faal.olagan gelir
eksi diger faal.olagan gider
eksi finansman gideri 0 0 0
Olagan kar veya zarar 173.527 199.448 228.734
arti olagandisi gelir ve kar
eksi olagandisi gider veya zarar
Dénem Kari veya Zarari 173.527 199.448 228.734
eksi donem kar kars.
Doénem net kar veya zarari 173.527 199.448 228.734
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8.3. BILANCO

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR

Hazir degerler
Menkul kiymetler
Ticari alacaklar
Diger alacaklar
Stoklar

Gel.ayl.ait gid.

Diger doénen varliklar
TOPLAM

DURAN VARLIKLAR

Ticari alacaklar
Diger alacaklar

Mali duran varlklar
Maddi duran varliklar

Maddi olm.duran varliklar

Gel.ylllara ait gider.
Diger duran varliklar
TOPLAM

VARLIKLAR TOPLAMI

31.12.2015

32.500
0
245.600
50.000
45.406
12.000
12.080
397.586

0
0
0
139.440
0
0
0
139.440
537.026

31.12.2016

47.000

282.440
80.400
70.406
13.000
7.362
500.608

139.440

139.440
640.048

HVH.

31.12.2017

54.000

324.192
100.402
98.300
15.000
16.200
608.094

139.440

139.440
747.534
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KAYNAKLAR
KISA VD.Li YAB.KAYN.

Mali borglar

Ticari borglar

Diger borclar

Alinan avanslar
Odenecek vergi ve yikim.
Bor¢ ve gider kars.
Gelecek aylara ait gelir
Diger kisa vd.liborglar

31.12.2015

50.500
10.000

43.381
0
0
60.145

31.12.2016

56.600
11.000

49.862

79.586

AL

31.12.2017

63.800
12.000

57.183

101.551

UZUN VD.Li YAB. KAYNAKLAR

Mali borclar

Ticari borglar

Diger borglar

Alinan avanslar
Odenecek vergi ve yukim.
Borg ve gider kars.
Gelecek yillara ait gelir
Diger uzun vd.libor¢lar
TOPLAM

OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye
Sermaye yedekleri

Kar yedekleri

Gecmis yillar karlar

eksi Gegmis yillar zararlari
Donem net kar veya zarari
TOPLAM

KAYNAKLAR TOPLAMI

RN

& © &) O B © & © &

303.000
0
70.000
0

0

0
373.000

537.026

303.000

140.000

443.000

640.048

303.000

210.000

513.000

747.534

W % | N



-'Hr

8.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESI

ISLETMENIN FINANSAL VERILERINI INCELEME

LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran
(Doénen varliklar / Kisa vadeli yabanci kaynaklar)

Likidite orani
(doénen varliklar - stoklar / Kisa vadeli yabanci kaynaklar)

Hazir degerler orani

(nakit ve benzerleri / kisa vd.li borglar)

VARLIK, KAYNAK KULLANIMINDA ETKINLIK OLCUMUNDE
KULLANILAN ORANLAR

Ortalama Stok tutma stiresi
(ortalama stok x 365 / SMM)

Sabit kiymetler devir hizi
(net satislar / sabit kiymetler)

Aktif devir hizi
( net satiglar / toplam varliklar)

alacaklarin ortalama tahsil suresi
(ortalama alacak x 365 / net satislar)

ticari borglarin ortalama 6édeme suresi
(ortalama borg x 365 / SMM)

KARLILIK ORANLARI

Aktif karlilik orani
( net kar / aktif toplami)

Ozvarlik karlilik orani
( net kar / 6zsermaye)

Brat kar marj
(brut kar / net satislar)

2015

2,42

2,00

0,20

7,39

1,92

0,32

0,47

0,47

Fark

0,05

0,04

0,20

0,10

-0,08

-0,04

-0,03

0,01

2016

2,54

2,08

0,24

36

8,13

1,77

85

33

0,31

0,45

0,48

Fark

0,02

-0,02

-0,03

0,34

0,10

-0,06

0,04

0,03

-0,02

-0,01

0,01

)

."Hf

2017

2,59

2,04

0,23

48

8,94

1,67

89

34

0,31

0,45

0,48

\{
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Net kar mariji 0,17 0,04 0,18 0,04 0,18

(net kar / net satislar)

Faaliyet kari toplam aktifler orani 0,32 -0,04 0,31 -0,02 0,31

(faiz ve vergi oncesi kar / toplam varliklar)

FINANSAL YAPI ANALIZINDE KULLANILAN ORANLAR

Finansal kaldirag 0,31 0,01 0,31 0,02 0,31

(yabanci kaynaklar toplami / aktif toplami)

Yabanci kaynaklar / 6zvarlik orani 0,44 0,01 044 0,03 0,46

( yabanci kaynaklar / 6zvarlik )

8.4.1. FiZIBILITE SONUCLARI

Artvin’de kurulacak mermer isleme tesisinin, ildeki ekonomik gelismenin ve niifus artisinin ve
kirsal kesimden kent merkezlerine go¢lin siirmesi sonucu yeni konut yapimi ve mevcut konutlarin tadila-
tinda kullanilmak tzere hesaplamalarda kullanilan kapasitede mermer plakalar tiretip pazarlamada sorun

yasamayacagl ongoriilmektedir.
8.4.2. ORAN ANALIZI SONUCLARI
8.4.2.1. LIKiDITE ANALIZi (CARi ORAN, DONEN VARLIKLARIN ETKINLIGI)

Cari oran ve likidite oranlarinin Tirkiye ortalamasinin ¢ok lGizerinde olmasi ve 3 yil boyunca goru-

len ylikselme, isletmenin borglarini ddeme glicinlin artacagini gostermektedir.
8.4.2.2. FINANSAL YAPI ANALIZ

Finansal kaldiracta ideal olarak kabul edilen %50 oraninin altinda olmasi, isletme faaliyetlerinin
ihtiyath finanse edildigini géstermektedir. isletme her hangi bir ekonomik daralmaya karsi borg yiikiini

sinirli tutmaktadir
8.4.2.3. FAALIYET ANALIzI

Sabit kiymetler devir hizinda goérilen iyilesme firmanin bu alanda verimlilik artisi sagladigini gos-
termektedir. Alacaklarin ortalama tahsil siiresinde 6ngorilen uzama ve aktif devir hizinda gorilen disus

dikkat edilmesi gereken bir unsurdur.

AN
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8.4.2.4. KARLILIK ANALIzi

Briit ve net kar marjlarinda yillar boyu izlenen ayni diizey isletmenin karhligindaki istikrari goster-

mektedir.
9. VARSAYIMLAR

Yarattigl katma degerle cok sayida sektori etkileyen ve istihdam yaratma kapasitesi yliksek olan
insaat sektori, gecmis yillarda ekonomik blyimenin lokomotifi olmustur. Turkiye’de nifusun artis hizi,
kentsel dontsiim galismalarinin artisi ve mevcut konut stogunun ortalama yasinin yiiksekligi bu sektoriin
bliyiimesinin motoru olacaktir. Yurtici kisi basi GSMH’nin artis egilimini sirdirmesi durumunda, insaat
sektoriinlin yurt capinda oldugu gibi, Artvin’de de gelismesi beklenmektedir. Hane halklari artan gelirine

paralel olarak konut ve isyerlerinde mermeri tercih etmektedirler.
Bu egilimlerin sonucunda bu sektériin gelisimini stirdirmesi beklenmektedir.
10. TESViK SISTEMiNiN ARTViIN’E GETiRDiGi AVANTAJLAR

10.1 YATIRIM YERI TAHSISI

Artvin’de yatirim yapacak olan muitesebbislere, Maliye Bakanhgi tarafindan yatirim vyeri tahsis
edilebilmektedir. Yatirnmcilara, miilkiyeti; Hazineye, Ozel Biitgeli idarelere, il Ozel idarelerine, Belediye-
lere ait tasinmazlar ile Devletin hilkim ve tasarrufu altindaki yerlerinde tahsisi yapilabilir. Tahsis islemi,
tesvik belgesi dlizenlenmis bolgesel desteklerden yararlanacak yatirimlar igin, 29.6.2001 tarihli ve 4706

saylli Kanunun ek 3 tincli maddesi ¢cercevesinde Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslara gore ya-

pihr

10.2 VERGI INDIRIMI

Vergi indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin indirimli olarak uygulanmasidir. Bu indirim yatirim icin
ongorilen katki tutarina ulasincaya kadar yapilacaktir. Yatirima katki orani olarak ifade edilen bu katki

tutari bolgesel olarak farkliliklar géstermekte olup, bahsi gelince izah edilecektir.

Vergi indirimi kapsaminda “Kurumlar / Gelir Vergisi indirimi” destegi miinhasiran tesvik belgesine
konu yatirrmdan elde edilecek kazanglara uygulanmakla birlikte yatirim yapan firmalar i¢in, yatirima katki
tutarinin belirli bir kismi yatirrm déneminde tiim faaliyetlerinden elde ettigi kazanglar tGzerinden uygula-

nabilecektir.

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda Artvin’de gergeklestirilecek yatirrmlarda, 5520 sayili Ka-

d ' 4
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nunun 32/A maddesi cercevesinde gelir veya kurumlar vergisi, 6ngoériilen yatirima katki tutarina ulasinca-
sunulmustur:

ya kadar indirimli olarak uygulanir. indirim orani ve yatirima katki orani ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda

KURUMLAR/GELIR VERGISi INDIRIMi
Yatirima Katki Orani(%)

Vergi indirim Orani (%)
30

Uygulanacak Yatirima Katki Orani (%)
. Yatirrm Dénemi isletme Dénemi
30

70

Yukaridaki oranlar yatirimin baslama tarihine gore farklilasabilmektedir. Asagida, yatirirma baslama
tarihine gore farkh oranlarin yer aldigi tablo yer almaktadir.

YATIRIMA KATKI ORANI
31.12.2013 tarihine kadar baslayan yatirimlar
30

01.01.2014 tarihinden sonra baslayacak yatirimlar
25

Vergi indirimi oranlarinda da yatirirma baslama tarihine bagh olarak farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir.

01.01.2014 tarihine kadar baslayan yatirimlar bu tarihten sonra baslayan yatirrmlara nazaran %10 oranin-

da fazladan bir vergi indirimi avantajina sahip olacaklardir. Asagidaki tabloda yatirimin baslama tarihine
gore vergi indirim oranlari yer almaktadi

VERGI INDIRiIM ORANI
31.12.2013 tarihine kadar baslayan yatirrmlar
70

01.01.2014 tarihinden sonra baslayacak yatirimlar

60
Yatirimlarin 01.01.2014 tarihinden sonra baslamasi durumunda dahi yatirimin Organize Sanayi Bélgesin-
de (OSB) olmasi halinde bir alt bélgenin oranlarina tabi tutulurlar.

)
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10.3. GUMRUK VERGISI MUAFIYETI VE KDV iSTISNASI

10.3.1. GUMRUK VERGI MUAFIYETI

Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve teghizat
icin gimriik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin

edilen yatirnm mali makine ve techizat ithali gimrik vergisinden muaftir.

10.3.2. KDV iSTiISNASI

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine
ve techizat icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Yatirim tesvik belgesi sahibi m-

kelleflere, belge kapsamindaki makine ve tecghizat teslimleri katma deger vergisinden istisna edilmistir.

10.4. SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEG

Yatirnm Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta
primi isveren hissesinin Bakanlik¢a karsilanmasidir. Ancak bu tutar, asgari licrete tekabil eden kismi hig-

bir surette asamaz. Bu destekten faydalanabilmek icin tesvik belgesinin tamamlama vizesinin yapilmasi

gerekir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda Artvin’de desteklenecek yatirimla saglanacak istihdam
icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari lcrete tekabiil eden kismi Ekonomi Bakan-

ligi'nca karsilanir. Bu destek unsuru, tamamlama vizesi yapilmis tesvik belgesinde kayith istihdami asma-

mak kaydiyla uygulanir.

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda desteklenen yatirimlarda s6z konusu destek asagida
belirtilen sirelerde uygulanir.
SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGi

31.12.2013 tarihine kadar 01.01.2014 tarihi itibariyle Destek Tavani(Sabit Yatirima Orani-%)
6 yil S5yl 25

Vergi indirimi uygulamasinda oldugu gibi bu destek uygulamasinda da yatirimin Organize Sanayi

Bolgesinde (OSB) yapilmasi durumunda bir alt bolgenin destek oran ve sirelerinden faydalanma hakki
olacaktir.

OSB’LERDE YAPILAN YATIRIMLARDA SiGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI
31.12.2013 tarihine kadar 01.01.2014 tarihi itibariyle Destek Tavani(Sabit Yatirrma Orani-%)

7 yil 6 yil 35




