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KURTUL OZEL
Artvin Ticaret ve Sanayi Odasl
Yonetim Kurulu Bagkani

Diinyada iletisim, ulasim, (retim, teknoloji ve Ar-Ge ¢alis-
malarinda yasanan gelismeler, ulusal ve uluslararasi ekonomik ge-
lismelere biiyiik ivme kazandirmis, buda beraberinde kiiresellesmeyi
getirmistir. Bircok yerde kullanilan deyimle diinyamiz, ‘kiiresel bir
kéy’ konumuna gelmistir. Bu durum lilke ekonomilerini, uluslararasi
arenada bliylik bir yaris icine sokmustur.

Daha kaliteli, katma degeri yiiksek ve diinya pazarinda kabul
géren liriinler iliretmek, gliniimiiz diinyasinda artik zorunlu hale gel-
mistir. Uretimde standard yiiksek iiriinleri iiretip, en uygun maliyetle
pazara ulastiran llkeler ve bélgeler, bu yarista basarili olmaktadir.

Diinya genelinde globalizm olarak adlandirilan bu durum,
iilkelerin kendi iclerindeki bélgesel durumlarini da etkilemistir. Ul-
kemizde yarisi dengelemeyi ve daha bilingli bir ekonomik biiyiimeyi
stirdtirtilebilir kilmak icin,Bélgesel Kalkinma Ajanslari kurulmustur.

Hazirlanan bu fizibilite ¢alismasi, Artvin’in de igcinde oldugu
TR 90 Bélgesine hizmet veren, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin
destedi ile hazirlanan bir rehber yayindir. Artvin Yatirrm Rehberi ola-
rak adlandirdigimiz ve projelendirdigimiz ¢alisma, on is kolunda yati-
rimci igin fizibilite amaghdir.

Fizibilitediger bir deyimle “yapilabilirlik” ¢alismasi, biris veya
yatirim fikrinin yapilhp yapilmayacadi hakkinda karar vermek igin ha-
zirlanananalizler biitiiniidiir. iste bu rehber kitap, ortaya koyulan on
is kolunda yapilabilecek ¢alismalarin, gergeklestirilebilmesine yéne-
lik cevaplari icinde barindirmaktadir.

Bu calisma ile éncelikli amacimiz, yatirrmcilarimiza ve giri-
simcilerimize, dogru- siirdiiriilebilir yatirimlar icin yararlanabilecek-
leri ve karar verebilecekleri bir rehber yayin ortaya koymakti. Bunu
sagladigimiza inaniyoruz.

Bir bélgenin gelismislik diizeyinden bahsederken kullanilan
Olclitlerden biri de o bélgede gergeklestirilen yatirrmlardir. Ortaya
koydugumuz bu tiir galismalarla nihai amacimiz; Artvin’insosyo-eko-
nomik gelismisligi ve yatirimlari ile bélgesinde,her zaman bir adim
6nde olmasini saglamaktr.

Daha énce yapilamamis bu énemli ¢alismanin hazirlanma-
sinda emedi gegcen herkese tesekkiir ediyor; Artvin Yatinnm Rehbe-
ri’nin tiim yatirimci ve girisimcilerimize hayirli olmasi dilegiyle, bél-
gemize ve ilimize faydali olmasini temenni ediyorum.
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2.CALISMA OZETI
2.1. YATIRIM KONUSU: Kafes balik¢iligi ve islenmesi
2.2. URETILECEK URUN/HIZMET: Hijyenik kosullara uygun standart islenmemis alabalik
2.3. YATIRIM YERI: Artvin
2.4. TESIS KAPASITESI: 500.000 kg/yil
2.5. TOPLAM YATIRIM TUTARI: TL.1.709.827 .-
2.6. YATIRIM SURESI : 12 ay

2.7. KAPASITE KULLANIM ORANI: %90

2.8. ISTIHDAM KAPASITESI : 10 kisi
2.9. YATIRIMIN GERi DONUS SURESI: 1.733 giin

2.10. SERMAYENIN KARLILIGI: 0.12

2.11. NET BUGUNKU DEGER: TL.2.010.751.- (On yillik siirede)

2.12. NACE KODU : 03.22
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3. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI
3.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi
3.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERI

Dinya nifusunun hizli bir tempo ile artisi gelecekte, insanlarin besin sorunlarinin ¢6zimu igin
mevcut besin kaynaklarindan azami bir sekilde faydalanma imkani aramaya, yeni besin kaynaklari bulmaya

zorlamistir.

insanlarin beslenmesinde ¢ok énemli bir yer isgal eden proteinli gidalarin, dolayisiyla baliklarin,

denizlerden ve i¢ sulardan avlanmalari gelisen teknoloji ile daha ekonomik ve kolay olmustur.

iste bu amacla kiiltiir balik¢iligina elverisli olan ve yeni bir isleme tarzi ile uygun bir birim alanda
daha cok verim elde edebilmesi mimkin olan alabalik yetistiriciligi ve isleme endustrisi, biitlin diinyada

uygulanan en yaygin gida isletmelerinden biridir.

Halen (ilkemizde su Uriinleri Giretimi yapilabilecek 25 milyon hektar alan oldugu hesaplanmistir. i¢
su kaynaklarinin sayisi, sulama ve eneriji liretimi amaciyla yapilan gélet ve baraj gélleriyle artmaktadir. Ul-
kemizde yaklasik 1000 civarinda gélet, 220 civarinda baraj golii ve 200 adet dogal gol bulunmaktadir. 2008
TUIK verilerine goére yurdumuzda 1748 adet yetistiricilik yapan isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerden
tath su Grind Ureten isletme sayisi 1398 adettir. 2008 yilinda denizlerde ve i¢ sularda yetistiricilik bir 6nceki
yila gére %8,8 oraninda artarak yaklasik 152.000 ton olmustur. Uretimin %47,73’(i i¢ sularda, %56,27’si ise
denizlerde gergeklestirilmistir. Turkiye yilda 342 milyon dolarlik balik ihrag etmekte, ihracatin %80’ni Av-
rupa Ulkelerine yapilmaktadir. Tiirkiye’nin 2023 yilinda 500 milyar dolar ihracat hedefinin 1 milyar dolarini

su drdnlerinin olusturmasi hedeflenmistir.
3.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFiLI

Turkiye'de balik giftliklerinde yogun olarak gipura, levrek, alabalik ve orkinos tretilmektedir. Cipu-
ra, levrek ve alabalik ihracatinin biiylk bolimi Avrupa’ya yapilirken, orkinosun tamami Japonya’ya ihrag
edilmektedir. Avrupa cipura — levrek pazarinin %25’ni Turkiye ele gecirmistir. Alabalikta ise Tirkiye Avrupa

pazarinin en blyuk tedarikgisidir.

ihracatta Hollanda, Almanya, italya ve Fransa en biiyiik yurtdisi pazarlarimiz olup, son yillarda Rusya ve
Ortadogu Ulkelerine yapilan ihracat da hizla artmaktadir. Turkiye’nin 2013 yili toplam su urinleri ihracati

521 milyon dolari bulmustur.

Ulkemizde kisi basina diisen su tiriinleri tiiketimi yillik 8 kg.dir. Kisi basi balik tiiketiminde diinya or-
talamasi 16, AB (lkeleri ortalamasi ise 25 kilogramdir. Tlirkiye’de kiltir balkgihginin yillara gére gelisimini

gosteren tablo asagida sunulmustur:




‘( ............................................................................................. )’

Yetistirilen su Grinleri miktarlari (ton)

2000 2004 2008
icsu
Alabalik 42.572 43.432 65.928
Aynali sazan 813 683 629
Alabalik 1.961 1.650 2.721
Cipura 15.460 20.435 31.670
Levrek 17.877 26.297 49.270
Midye 321 1.513 1.772
Diger 27 2.000 196
Toplam 79.031 94.010 152.186

3.1.3. TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR

Balik tiiketimini artirmak amaciyla saghk programlarinda baligin 6nemli bir protein kaynagi oldugu

ve haftada en az 2 kez balik tiketilmesi geregi strekli islenmektedir.
Bu calismalar sonucunda kisi basi 8 kg olan balik tiiketiminin gelecekte artmasi beklenmektedir.

Avrupa pazarina gelince; Turkiye'nin zengin su kaynaklari ve pazara olan yakinhgi ilkemizin en
blyuk alabalik tedarikgisi olmasi konumunu pekistirmektedir. Tirkiye 2013 yilinda AB (lkelerine 85 milyon

dolar degerinde alabalik ihra¢ etmistir.
3.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLERI
Turkiye’de biyik olgekte alabalik Gireten isletmeler:

Keban Balikgilik: Keban Baraj golu Gzerinde 1996 yilinda kurulmustur. Halen 30 milyon adet yavru
balik Gretimi ve 8.000 ton/yil alabalik yetistiriciligi kapasitesine sahiptir. Yurtttigl proje sonucunda yavru
balik Gretim kapasitesi 150 milyon adet / yila, alabalik yetistirme kapasitesi 15.000 ton/yila gikacaktir.
isletmede 400 personel calismakta olup, iretim ve yetistiricilikte uluslar arasi GLOBAL GAP kalite belgesine
sahiptir.

Son teknoloji makinelerin kullanildigi balik isleme ve paketleme tesisinin kapasitesi 30.000 ton/

yildir. Uriinlerinin bir kismini ihra¢ etmektedir.

Baslica Urtnleri: Canli balik, soklanmis balik, yavru balik, fileto, konserve balik ve balik yumurtasi-
dir.

Bagci Balik: Beyobasi beldesi / Kéycegiz, Yuvarlak Cay mevkiinde 1981 yilinda kurulan firma, halen

17 milyon kulugka ve 3000 ton/yil alabalik Gretimi kapasitesine sahiptir. Firma tGretiminin %98'ni basta Av-

rupa olmak lzere farkli Glkelere ihra¢ etmektedir.
-,
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Uriinleri yurt icinde en biyiik zincir magazalarda satilmaktadir.

Baslica Urtnleri: Tek kanat fileto, tek tek vakumlu bitilin alabalik, alabalik somon fileto, temizlen-

mis dondurulmus blok alabalik, soklanmis alabaliktir.
Yerel rakipler:

Papila alabalik isletmesi: Arhavi ve Hopa ilcelerinde kurulu isletme yilda 125 ton alabalik Gretmek-

tedir.
3.2. PAZARLAMA PLANI
3.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERI

Baliklar taze olarak pazara sunulacak veya hijyenik kosullarda ¢alisan balik isleme tesisine yolla-
nacaktir. Bu tesiste dondurulup islenen baliklar yurt icinde marketler, lokantalar, turistik otellere ve yurt

disinda Avrupa, Orta dogu pazarlarina sunulacaktr.

Tutsllenmis alabalik ihracati 2012 yilinda 45 milyon dolari bulmustur. Bu Urunler 6zellikle Kuzey

Avrupa’daki marketlerde pazarlanmaktadir.
3.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

Kurulacak isletmenin hedef misteri gruplari, bliytk kentlerde marketlerden alisveris yapan tiiketi-

ciler, askeri birlikler, okullar, hastaneler gibi yikli alim yapan kurumlar, yemek fabrikalaridir.

Balik isleme tesislerinde Grlinlerin fileto yapilmasi dondurulmasi, soklanmasi, titsiilenmesi son-

rasi, alabalik bu isletmeler tarafindan ihrag edilecektir.

3.2.3. HEDEFLENEN SATIS DUZEYi VE SATIS FiYATLARI

is letmenin ilk Yilinda Ulasiimas 1 Planlanan Satis Diizeyi (k g)

Urtin/ 1. Ay 2. Ay 3. Ay 4. Ay 5. Ay 6. Ay 7. Ay 8. Ay 9. Ay 10. Ay 11. Ay 12. Ay Toplam Satig Toplam
Hizmet fiyath  satig geliri
islenmemis  30.000  30.000 30.000 35.000 35.000 35.000 35.000 37.000 40.000 43.000 47.000 53.000  450.000 7 3.150.000
alabalik

Toplam 30 30 30 85 35; B5] 35) 37 40 43 47 53 450 3.150.000




- ‘( ............................................................................................. )’ oy

3.2.4. DAGITIM KANALLARI
Uriinlerin dagitiminda dolayh dagitim yéntemi kullanilacaktir.

Uriinler i¢ pazarda biiyiik market zincirleri araciligi ile satilacaktir. Askeri Birlik, Hastane, Okul gibi

yUkli miktarda Urin talep eden kurumlara ihale yoluyla Grin temin edilecektir.
Yemek fabrikalari ve fabrikalarla gortsilecek ve siparis alinacaktir.

Balik isleme tesisleri tarafindan yurt disi pazarlarin talebine gére hazirlanmasi sonucu, 6rnegin

tutslilenmesi sonucu urinler ihrag edilecektir.
3.2.5. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Firma yetkilileri market zincirleri satin alma birimleri ile goriisecek, Girinlerin raflarda yer almasini
saglayacaklardir. Ayrica hastane, askeri birlikler, okullar gibi kamu kurumlarinin ihaleleri takip edilecektir.

Yemek fabrikalarinin ve fabrikalarin satin alma birim yetkilileri ile gorusillp siparis alinmaya galisilacaktr.
3.2.6. KURULUS YERI SECIMIi VE CEVRESEL ETKILER

Tarim il Midiri Mustafa Duman, “Artvin’deki kafes balik¢iliginin yeni istihdam sahalari yarattig
gibi gol balikgihg Artvin’de baslamistir. Borcka Baraji’nin su tutmasiyla birlikte olusan golde, kafes balkgiligi
konusunda calismalar yapiyoruz. Su ana kadar 17 6zel sektor isletmesi Borgka Baraj goliinde kafes balikgi-

lig1 yapacaktir. Bunlarin 11 adedi 6n izin almistir. 6 isletme CED raporu hazirlama asamasindadir.

Artvin il genelinde 35 alabalik giftligi bulunmakta, 2009 yilinda toplam 455 ton balik Uretilmis
olup, tesislerin maksimum kapasitesinin 600 tondur. En blyiik alabalik ¢iftligi Arhavi ilcesinde Papila Ala-
balik Ciftligidir. Bu tesis yilda 125 ton alabalik Uretiyor. Balik¢ilik yapmak isteyen Ureticilere Bakanhgin
yem destegi olarak kilo basina 6,5 TL destek saglanmaktadir. Borgka Barajinda alanin %1,5 lik kisminda 17
alabalik giftligi kurma izni verilmistir. Azami %3 kapasite kullandiriimasi normal olabilir, ancak bizler bunun
%1,5’luk kisminda UGretim izni verilmesi igin projelendirdik. Borcka Barajinda kurulacak tesisler yilda 6.500
ton alabalik Gretimi yapacaktir. Artvin’de kafes balikgilhigl yatirimlariyla Tirkiye’nin %10’nu karsilayacak
kapasiteye ulasacak. Ancak Turkiye’de balik Uretimi dinya standartlarinin altindadir” agiklamasinda

bulundu.

Ayrica Coruh nehrinde yapilacak kafes balik giftliklerinde baliklarin diinyanin en temiz suyunda
Uretilecegini, bu nedenle Turkiye’den ve diinyadan talep alacaklarini, Gretime gececek balik giftlikleri istih-
dam alanlari da olusturacak, her bir giftlikte 10 kisi calisacagini belirtmistir. Borcka Baraj golinde kapasitesi
500, 250 ve 100 ton Uzerinde kafes balikgihgi isletmeleri kurulacak. Deriner Baraji da bitince daha biiyuk

isletmeler gelecek. Bu konuda bizlere basvurular mevcuttur. “ demistir.




Bir alabalik isletmesinde binalar genellikle iki katli olarak yapilir. Zemin kat enkubasyon salonu ve
yem hazirlama depolarina tahsis edilir. Ust kisimda biiro ve yatakhane olarak kullanilir. Kiiciik bir laboratu-

ar yer durumuna gore alt veya Ust katta olabilir.
4. HAMMADDE VE DIGER GiRDi PLANLAMASI
4.1. HAMMADDE VE DIGER GIRDi TEMIN KOSULLARI
Alabaliklar soguk ve oksijen bakimindan zengin ve berrak sulari tercih ederler.

Alabaliklar, uzunca, flize seklinde, parlak ve cilal kiiclik pullarla 6rtllu ve Gzerinde gesitli renkli be-
nekleri bulunan bir viicuda sahiptir. Baslarinda pullari yoktur, agiz biyiksizdir. 2 sirt ylizgeci vardir. Kuyruga
yakin gerideki ylizgeg kemiksel 1sini olmayan bir nevi yag slizgeci olup bu yiizgeg alabaliklarin taninmasinda
onemli bir rol oynayan en belirgin 6zelliktir. Disli ve etcil baliklardir. Kurt, sinek, kurbaga ve diger baliklari
yiyerek gecinirler. Etleri beslendigi yere ve aldig1 gidalara gore pembe, kirmizi ve portakal renginde olup,

yumusak, lezzetli, sindirilmesi kolay ve kilgiksiz oldugundan kiymetlidir.

Erinlesmis yumurtalar karin bosluguna dokilerek esey deligi vasitasiyla disariya c¢ikarlar. Yumurtalar buyik
ve yapiskan olmadigindan, ergin halinde iken karinlarini sikkmak suretiyle kolayca yumurta elde edebilir. Bu

ozelliklerinden dolayi suni tretim igin elverislidir.
Suni dollenme:

islenen miktarda yavru ve dolayisiyla iiretim elde etmek igin suni déllenmeye ihtiyag vardir. Aksi
halde isletmeyi tam kapasite ile kullanma imkanlari dogal Gretimin sarlarina bagh kalacaktir. Suni dollen-
mede erginlesen disi baliklardan sagilarak alinan yumurtalar erkek baliklardan alinan spermalarla déllenir-
ler. Normal bir zayiat dlisurildiikten sonra elde etmek istedigimiz yumurta sayisi ve yavru balik miktarini
tayin edebilmek icin damizlik adedini hesaplamak lazimdir. Ortalama olarak 1 kg agirhgindaki bir disi ala-
balik 1,500 -2,000 adet yumurta verir. 150 gramdan kiictk baliklarin yumurta verimi 1.500 adedi gecmez.

1 milyon yumurta elde etmek igin ortalama 750 kg damizlik baliga ihtiyag vardir.
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4.2. HAMMADDE VE DIGER GiRDi MiKTARLARI

Hammadde ve Diger Malzemeler Temin Kosullari Tablosu

Als Bedeli

Hammadde/ Malzeme Satici Firma Birim (1) Agiklama
1 islenmemis alabalik 1,00 4,87
Hammadde tiiri Birim fiyat Toplam maliyet
Yem giderleri 1 1.617.972 1.617.972
Yem katki maddeleri, 1 29,813 29813
ilaglar
Damizlik, yumurta, 1 542.851 542.851
yavru giderleri
Toplam 2.190.635
Uretim miktari (kg) 450.000
Birim maliyet (TL/kg) 4,87
Yillik hammadde gideri:
Yillik Miktar Birim Fiyat Yillik Tutar
1 islenmemis alabalik 450.000 4,87 2.191.500
Toplam 2.191.500

5. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

5.1. PERSONEL YONETIMi

is Gruplarinin Gerektirdigi isgiicii Gruplan

is Grubu

Genel midur

Mihendis

idari personel
isci
isci

Toplam

«

y

Gorev Tiiri

isletmenin yénetiminden
sorumludur.

Baliklarin yetistirilmesinden
sorumludur.
idari islerde gorevlidir
Havuzlarda gorevlidir

Guvenlik gorevlisi

isglicii Sayisi

10

Aylik Briit isgiicii
Ucreti

3.500

2.500

1.500
1.350
1.350

Yillik Briit isgiicii Ucretler
Toplami

42.000

30.000

18.000
81.000
32.400

203.400
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5.2. ORGANIZASYON SEMASI
isletme Yénetimi

Uretim Muhasebe Pazarlama Satinalma idari isler

Muhasebe hizmetleri disaridan, serbest muhasebeci ve mali miisavirden alinacaktr.

6. URETiIM PLANLAMASI

6.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

6.1 YATIRIMUYGULAMA PLANI (TERMIN PLANI)

YIL 2015
ISLEMIN ADI AY 4 5
HAFTA 2(3(4]1 )2|3|4
1 PAZAR ARASTIRMASI
) BUYUK MARKETLERLE GORUSME VE SIPARIS

KONUSUNDA ON TALEBIN ALINMASI

ISLETMENIN YERININ SATIN ALINMASI, BINANIN
TADILATI, YASAL KURULUS ISLEMLERI

URETIM HAVUZLARININ HAZIRLANMAS|

5 MAKINA VE TECHIZATIN ARASTIRILMASI VE SIPARISI
SATIN ALINAN MAKINA VE TEGHIZATIN ISYERINE
GETIRILMESI VE MONTAJI

7 PERSONELIN SEGIMIVE ISBASI YAPTIRILMASI,
URUNLERIN URETIMI, TANITIM CALISMALARI VE
SIPARISLERIN ALINMAS
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6.2. KAPASITE KULLANIM ORANI
Yillik kapasite kullanim orani %90 olarak 6ngorialmustar.

6.3. BIRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

Uriinlerin Toplam Birim Maliyetleri, Birim Uriin Karsiliginda Beklenen Kazang Oranlari ve

Urlin/Hizmet

Satis Fiyatlari (TL)

Birim Basina Uretim  Toplam Birim Maliyet Hedeflenen Kazang

Girdi Maliyeti (TL) Orani (%) Birim Sats Fiyat

islenmemis alabalik 4,87 6,10 0,15 7,00

d)

a)

b)

d)

6.4. 1S AKIS SEMASI

Suni alabalik kilttrindn belli bash asamalari sunlardir:
Damizlik temini ve suni dollenme

Suni enkubasyon,yumurtalarin ve yavrularin vitellis keselerini absorbe edinceye kadar oluklarda

tutulmasi
Birinci senede yavrularin bakimi

ikinci sene baliklarin biiyiimesi ve gelismesi

Suni Uretimin baslica avantajlari sunlardir:
Blyiik sayida déllenmis yumurta elde etmek imkani vardir.
Yumurta ve yavrular dogal diismanlarindan korunur, boylece kayip orani azalir.

istenilen akarsu ve rezervuarlarin baliklandirilmasi mimkin olur.

istenen kalite ve miktarda balik yetistirilmesi saglanir.
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6.5. TEKNOLOJI OZELLIKLERI

Alabalik isletmeleri:

Alabalik yetistiriciligi, dollenmis yumurta veya yavru balik ya da tiiketim igin porsiyonluk balik elde

etmek amaci ile yapiimaktadir.

Merkezi Avrupa llkelerinde, 6zellikle Danimarka, isvicre, Fransa, Almanya ve italya’da genis capta

alabalik yetistirilmektedir.
Bir alabalik isletmesi icin yer seciminde:
a) Suyun uygun nitelik ve miktarda olmasina
b) Kurulacak tesisin her tirlu sel ve taskin tehlikesinden uzak bulunmasina
c) Tesisin kolayca temin edilebilir besin kaynaklarina yakin olmasina
d) isletmenin kolay ulasim imkanlarina sahip olacak sekilde yol giizergahi yakininda bulunmasina

e) Uretilen triinlerin kolay satilacak satis imkanlarina sahip olmasina 6ncelik verilmelidir.

Suyun kalitesi: Alabalik yetistiriimesinde su, miktar ve kalite bakimindan en énemli yeri isgal et-
mektedir. Alabalik yetistirme istasyonunu besleyen suyun mutlaka temiz ve taze olmasi gerekmektedir.
Ozellikle enkubatérlere gelen suyun kaynak suyu ve sicakhginin 8-12 C arasinda olmasina dikkat edilmeli-
dir.

Havuzlari besleyen suyun fiziko-simik 6zellikleri bakimindan asagidaki sinirlar icinde bulunmasi

gereklidir.
CuS04 : Alabaliklar 0,05 mg/It ‘nin Ustlinde CuSO4 iceren sulara dayanamazlar.
pH: Alabaliklar i¢in en uygun pH degeri 6,7 — 8,2 arasindadir.
Ca: Litrede 60-160 mg. Kalsiyum iceren sular balikgilik icin uygun sayilamaktadir.
HCO3: Litrede 800 mg.dan fazla bikarbonat icermeyen sular balikgilik igin kullanilabilir.
N(azot): Daha ziyade NO3 ve NO2 halinde bulunur. Litrede 2-3 mg. Normal bir konsantrasyondur.

NO2: Suda nitrat gorilmesi suyun kirlenmeye basladigina isarettir.

x
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Suspansiyon maddesi: Sudaki stispansiyon madde miktari 30 mg/It’yi gegmemelidir.
Sentetik deterjanlar: Litrede 1 mg./nin Ustlindeki dozlar tehlikelidir.
Normal bir dozun tizerinde demir iceren sulardan sakinmak gerekir.

Suyun oksijeni ve miktari: Alabalik i¢in sudaki erimis oksijen miktari ok 6nemlidir. Suyun 02 mik-
tari 7 mg/It’den asagi olmamalidir. Litrede 8,5 — 9 mg oksijen alabaliklar i¢in uygun bir miktardir. Suyun
kalitesi kadar miktari da dnemlidir. Bilhassa feyezana maruz yerlerde enkubatorlere gelen suyu filtreden

gecirmek lazimdir.

6.6. MAKINE VE EKIPMAN BILGILERI

Birim Fiyat eelan Odeme
No Makine-Ekipman Marka-Model Adet y. Fiyat (KDV Agiklama
(KDV Harig) . Plani
Harig)
1 Sac tekne 24,77 m 1 500.000 500.000 Pesin
2 Polyester servis teknesi 9,5m 2 55.000 110.000 Pesin
14,8x 12 x3 m,
3 Yemleme platformu sactan yuzer 1 252.000 252.000 Pesin
platform
4 Motor 170 HP 2 28.750 57.500 Pesin
Hasatlik boylama aleti 2 1.300 2.600 Pesin
6 Yavru nakil tanki 20001t polyester 1.250 2.500 Pesin
silindirik
7 Oksijen metre 2 2.000 4.000 Pesin
Oksijen tiipt 8 200 1.600 Pesin
9 Oksijen hortumu 300 1 150 Pesin
10 Oksijen saati 6 130 780 Pesin
11 Krom kepge 3 100 300 Pesin
12 Kova 30 15 450 Pesin
13 Cizme 10 30 300 Pesin
14 Yagmurluk 10 28 280 Pesin
15 Igrip E‘;e“e” hasat 1 750 750 Pesin
Toplam (KDV Harig) 933.210
Balikadam dalig
malzemeleri
Birim Toplam
. . Fiyati Fiyat Odeme  Agcikla-
No Makine-Ekipman Marka-Model Adet
P (KDV (KDV Plani ma
Harig) Harig)
1 Agirhk kemeri 5 15 75 Pesin
2 Kursun agirlik 60 3 180 Pesin
3 Baraklda elbise 5 450 2.250 Pesin
4 Aqualung BC 5 540 2.700 Pesin




5 Titan LX Regulator 5 640 3.200 Pesin
6 2’li konsol sopras 5 360 1.800 Pesin
7 Oktopus Aqualung 5 200 1.000 Pesin
8 Dalis tipa 121t 5 620 3.100 Pesin
9 Mares palet 5 220 1.100 Pesin
10 Tecnisub look maske 5 80 400 Pesin
11 Palet icin patik 5 65 325 Pesin
12 Snorkel problu valfli 5 36 180 Pesin
13 Sarjh pil 5 25 125 Pesin
14 Pil sarj makinesi 5 50 250 Pesin
Toplam (KDV Harig) 16.685

7. FINANSAL ANALIZLER

7.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Baslangig Yatinnm Sermayesi ihtiyaci Tablosu

YATIRIM HARCAMALARI TUTAR ACIKLAMA
Etut Proje Giderleri 14.500 Yapilabilirlik galismasi ve CED raporu
Bina-insaat Giderleri 297.837
Makine ve Techizat Giderleri (Yerli) 1.101.188 KDV Dahil
Makine ve Teghizat Giderleri (ithal) 0
Yardimci isletmeler Makine- Ekipman Giderleri 19.688 Balik adam dalis malzemeleri
Ofis ve Diger Malzeme-Ekipman 12.000 idari binalarin tefrisi
ithalat ve Giimriikleme Giderleri 0
Tasima ve Sigorta Giderleri 2.000
Montaj Giderleri 0
isletmeye Alma Giderleri 0
Genel Giderler 0
Kurulus islemleri ve Har¢ Masraflari 5.000 Limited sirket kurulug masraflaridir.
Diger Giderler 0
Beklenmeyen Giderler (% 2) 29.044 Diger kalemlerin toplaminin % 2’sidir.

Toplam Sabit Yatirhm 1.481.257




Birim Fiyat Toplam Fiyat Odeme
(KDV Harig) (KDV Harig) Plani

H.D.P.E Kafes (Cap:30 m) 18.750 75.000 Pesin

Duglmsiz ag, cap 16 m (12 mm
gozacikhig)

Dugimsiz ag, cap 30 m (18 mm
gozacikhgr)

Kafes baglanti elemanlari
8 (samandra, kollektér,halat ¢akar 1 46.854 46.854 Pesin
flasor, zincir kilidi, zincir, gapa)

No KALEMLER Adet Agiklama

3.450 6.900 Pesin

10.800 54.000 Pesin
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7.2. ISLETME SERMAVYESI

Yillik isletme Giderleri Tablosu

GIDER KALEMLERI Toplam Harcama Sabit/Degisken % L
Sabit Giderler Degisken Giderler
Hammadde ve isletme Malzemeleri 2.191.500 0/100 0 2.191.500
Kira 0 100/0 0 0
Elektrik 12.000 30/70 3.600 8.400
Su 0 30/70 0 0
Telefon 6.000 30/70 1.800 4.200
Yakit 3.000 30/70 900 2.100
Personel 203.400 100/0 203.400 0
Dogalgaz 0 100/0 0 0
Bakim-Onarim 10.000 70/30 7.000 3.000
Genel Giderler 60.000 70/30 42.000 18.000
Amortisman giderleri 147.554 100/0 147.554 0
Kirtasiye Giderleri 0 60/40 0 0
Pazarlama-Satis Giderleri 25.600 80/20 20.480 5.120
Ambalaj-Paketleme Giderleri 12.000 0/100 0 12.000
Nakliye Gideri 18.000 0/100 0 18.000
Beklenmeyen Giderler (% 2) 53.781 80/20 43.025 10.756
Toplam 2.742.835 469.758 2.273.076
isletme Sermayesi Tablosu
isletme Sermayesi Kalemleri Yillik isletme Giderleri Siire (Ay) isletme Sermayesi ihtiyaci
Hammadde ve Isletme Malzemeleri 2.191.500 1 182.625
Kira 0 1 0
Elektrik 12.000 1 1.000
Su 0 1 0
Telefon 6.000 1 500
Yakit (Isinma- Aidat) 3.000 1 250
Personel 203.400 1 16.950
Dogalgaz 0 1 0
Bakim-Onarim 10.000 1 833
Genel Giderler 60.000 1 5.000
Muhasebeci Ucreti 147.554 1 12.296
Kirtasiye Giderleri 0 1 0
Pazarlama-Satis Giderleri 25.600 1 2.133
Ambalaj-Paketleme Giderleri 12.000 1 1.000
Nakliye Gideri 18.000 1 1.500
Beklenmeyen Giderler 53.781 1 4.482
TOPLAM 2.742.835 228.570

A )



7.3. TOPLAM YATIRIM IHTIYACI

Toplam Yatirim ihtiyaci

Tutar
Sabit Yatirim Tutar 1.481.257
isletme Sermayesi 228.570
Toplam Yatirim ihtiyaci 1.709.827

7.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

Yatirim Dénemi Finansman Yapisi Tablosu

1.yl 2.Yil Toplam Agiklama
ACIKLAMALAR
Baslangig Yatirimi (Sabit Yatirim) 1.481.257 0 1.481.257
isletme Sermayesi 228.570 0 228.570
TOPLAM FINANSMAN iHTiYACI 1.709.827 0 1.709.827
FINANSMAN KAYNAKLARI
0z Kaynaklar 1.709.827 0 1.709.827
Borglar 0 0 0
Hibe Destegi 0 0 0
Krediler 0 0 0
TOPLAM FINANSMAN 1.709.827 0 1.709.827
7.5. GELIR-GIDER HESABI
isletme Gelirleri 1.yl 2.yl 3.yl 4.yl 5.yl 6. yil 7.yl 8. yil 9. yil 10. yil

islenmemis alabalik  3.150.000  3.465.000 3.811.500 4.192.650 4.611.915 5.073.107 5.580.417 6.138.459 6.752.305 7.427.535
"isletme Gelirleri 3.150.000  3.465.000 3.811.500 4.192.650 4.611.915 5.073.107 5.580.417 6.138.459 6.752.305 7.427.535

Toplami"

isletme Giderleri Lyl 2.yl 3.yl 4.yl 5. yil 6. yil 7.yl 8.yil 9.yil 10. yil
"isletme Giderleri 2.742.835 2.989.690 3.258.762 3.552.050 3.871.735 4.220.191 4.600.008 5.014.009 5.465.270 5.957.144
Toplami"

Gelir -Gider Farki 407,165 475,31 552,738 640,6 740,18 852,915 980,409 1.124.450 1.287.035 1.470.391

«
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8. EKONOMIiK ANALIZLER

8.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIZi

...................................................... )’

Veri Aciklama

8% Yillhk indirim orani
-1.709.827 Yatirimin ilk maliyeti
207.689 Birinci yildaki gelir
262.205 ikinci yildaki gelir
324.148 Ugiincii yildaki gelir
394.437 Dordiinci yildaki gelir
474.101 Besinci yildaki gelir
682.332 Altinci yildaki gelir
784.327 Yedinci yildaki gelir
899.560 Sekizinci yildaki gelir
1.029.628 Dokuzuncu yildaki gelir
1.176.313 Onuncu yildaki gelir
Formul

2.010.751 TL

Net bugiinkl deger arti oldugu icin yatirim yapilabilir olarak degerlendirilmektedir.
8.2. AYRINTILI TAHMINI GELIR TABLOSU

PROFORMA GELIR TABLOSU

2016 2017 2018

Briit satiglar 3.150.000 3.465.000 3.811.500
eksi satis indirimleri

Net satiglar 3.150.000 3.465.000 3.811.500
eksi satislarin maliyeti 2.191.500 2.388.735 2.603.721
Briit satis kari veya zarari 958.500 1.076.265 1.207.779
eksi faaliyet giderleri 551.334 600.954 655.040
Faaliyet kar veya zarari 407.166 475.311 552.739

art diger faal.olagan gelir
eksi diger faal.olagan gider
eksi finansman gideri 0 0 0

Olagan kar veya zarar 407.166 475.311 552.739

arti olagandisi gelir ve kar

eksi olagandisi gider veya zarar

Donem Kari veya Zarari 407.166 475.311 552.739

eksi donem kar kars.

Donem net kar veya zarari 407.166 475.311 552.739
h




8.3. BILANCO

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR

Hazir degerler
Menkul kiymetler
Ticari alacaklar
Diger alacaklar
Stoklar

Gel.ayl.ait gid.

Diger dénen varliklar
TOPLAM

DURAN VARLIKLAR

Ticari alacaklar
Diger alacaklar

Mali duran varliklar
Maddi duran varliklar

Maddi olm.duran varliklar

Gel.yillara ait gider.

Diger duran varliklar
TOPLAM
VARLIKLAR TOPLAMI

31.12.2016

50.000
0
262.500
0
182.625
0
180.784
675.909

0

0

0
1.461.257
20.000

0

0
1.481.257
2.157.166

31.12.2017

60.000

284.000
0
200.888
0
399.166
944.054

0
1.461.257
20.000

1.481.257
2.425.311
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31.12.2018

70.000

314.000
0

220.976

0

616.506
1.221.482

0
1.461.257
20.000

1.481.257
2.702.739
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KAYNAKLAR
KISAVD.Li YAB.KAYN.

Mali bor¢lar

Ticari borglar

Diger bor¢lar

Alinan avanslar
Odenecek vergi ve yukim.
Borg ve gider kars.
Gelecek aylara ait gelir
Diger kisa vd.liborglar
TOPLAM

UZUN VD.Li YAB. KAYNAKLAR

Mali borglar

Ticari borglar

Diger borglar

Alinan avanslar
Odenecek vergi ve yikim.
Bor¢ ve gider kars.
Gelecek yillara ait gelir
Diger uzun vd.liborglar
TOPLAM

OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye
Sermaye yedekleri

Kar yedekleri

Gegmis yillar karlari

eksi Gegmis yillar zararlar
Doénem net kar veya zarari
TOPLAM

KAYNAKLAR TOPLAMI

31.12.2016

o O O O

81.433
0

0
125.733
207.166

O O O O O O O o ©

1.750.000
0

0

0

0

200.000
1.950.000

2.157.166

31.12.2017

95.062

180.249
275.311

1.750.000
0

0

200.000

200.000
2.150.000

2.425.311

31.12.2018

110.548

242191
2. 1/38

1.750.000

0
400.000

200.000
2.350.000

2.702.739




‘( ............................................................................................. )’

8.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESI

ISLETMENIN FINANSAL VERILERINi INCELEME

2015 2016 2017
LIKIDITE ORANLARI Fark Fark
Cari Oran 3,26 0,05 3,43 0,01 3,46
(Doénen varliklar / Kisa vadeli yabanci kaynaklar)
Likidite orani 1,51 -0,17 1,25 -0,13 1,09
(doénen varliklar - stoklar / Kisa vadeli yabanci kaynaklar)
Hazir degerler orani 0,24 -0,10 0,22 -0,09 0,20
(nakit ve benzerleri / kisa vd.li borglar)
VARLIK, KAYNAK KULLANIMINDA ETKINLIK OLGUMUN-
DE KULLANILAN ORANLAR
Ortalama Stok tutma siresi 29 0,01 30
(ortalama stok x 365 / SMM)
Sabit kiymetler devir hizi 213 0,10 2,34 0,10 2,57
(net satiglar / sabit kiymetler)
Aktif devir hizi 1,46 -0,02 1,43 -0,01 1,41
( net satislar / toplam varliklar)
alacaklarin ortalama tahsil siresi 29 -0,01 29
(ortalama alacak x 365 / net satislar)
ticari borglarin ortalama 6deme siresi 0 #SAYI1/0! 0
(ortalama borg x 365 / SMM)
KARLILIK ORANLARI
Aktif karlilik orani 0,19 0,04 0,20 0,04 0,20
( net kar / aktif toplami)
Ozvarlik karlilik orani 0,21 0,06 0,22 0,06 0,24

( net kar / 6zsermaye)
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Brut kar mariji 0,30 0,02 0,31 0,02 0,32
( brut kar / net satislar )

Net kar mariji 0,13 0,06 0,14 0,06 0,15
(net kar / net satiglar)

Faaliyet kari toplam aktifler orani 0,19 0,04 0,20 0,04 0,20
(faiz ve vergi 6ncesi kar / toplam varliklar)

FINANSAL YAPI ANALIZINDE KULLANILAN ORANLAR

Finansal kaldirag 0,0 0,48 0,11 0,15 0,13
(yabanci kaynaklar toplami / aktif toplami)

Yabanci kaynaklar / 6zvarlik orani 01 021 0,13 0,17 0,15
( yabanci kaynaklar / 6zvarlik )

8.4.1. FiZIBILITE SONUCLARI

Yapilan ¢alismada 500.000 ton kapasiteli, yillik 450.000 tretim hedefleyen bir isletmenin karliligini

surdirecegi ve yatirilan tutarin 1.733 giinde, (4,8 yilda) geri donecegi hesaplanmistir.
8.4.2. ORAN ANALIZi SONUCLARI
8.4.2.1. LIKIDITE ANALIZi (CARI ORAN, DONEN VARLIKLARIN ETKINLIGi)

Cari oranin Turkiye ortalamasinin ¢ok tizerinde olmasi ve 3 yil boyunca goriilen yiikselme, isletme-

nin borglarini 6deme gliclinlin artacagini gostermektedir. Likidite oranindaki diismeye dikkat edilmelidir.
8.4.2.2. FINANSAL YAPI ANALIZi

Finansal kaldiragta ideal olarak kabul edilen %50 oraninin altinda olmasi, isletme faaliyetlerinin
ihtiyath finanse edildigini gdstermektedir. isletme her hangi bir ekonomik daralmaya karsi borg yiikiini

sinirli tutmaktadir.
8.4.2.3. FAALIYET ANALIzZi

Sabit kiymetler devir hizinda goérilen iyilesme firmanin bu alanda verimlilik artisi sagladigini gos-

termektedir.
8.4.2.4. KARLILIK ANALIZI

Briit ve net kar marjlarinda yillar boyu izlenen ayni diizey ve hatta kiclk de olsa iyilesme, isletme-

nin karlihgindaki istikrari gostermektedir.
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9. VARSAYIMLAR

Kafes balik¢ihgr isletmesinin en 6nemli girdi kalemi hammaddelerdir. Hammaddelerde aniden ve
ongorilemeyen yiksek artis, Ureticileri zor durumda birakmaktadir. Bu nedenle kafes balikgigi isletmesinin

basarisi icin hammadde tedariginde miktar ve fiyat istikrari dGnemlidir.
10. TESViK SISTEMiNIN ARTVIN’E GETIiRDiGi AVANTAJLAR
10.1 YATIRIM YERI TAHSISI

Artvin’de yatirim yapacak olan mitesebbislere, Maliye Bakanligi tarafindan yatirim yeri tahsis edi-
lebilmektedir. Yatirimcilara, miilkiyeti; Hazineye, Ozel Biitgeli idarelere, il Ozel idarelerine, Belediyelere
ait tasinmazlar ile Devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki yerlerinde tahsisi yapilabilir. Tahsis islemi, tesvik
belgesi diizenlenmis bolgesel desteklerden yararlanacak yatirimlar igin, 29.6.2001 tarihli ve 4706 sayil

Kanunun ek 3 Gincii maddesi ¢cercevesinde Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslara gore yapilir
10.2 VERGI iINDIRIMi

Vergi indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin indirimli olarak uygulanmasidir. Bu indirim yatirm
icin ongoriilen katki tutarina ulasincaya kadar yapilacaktir. Yatirima katki orani olarak ifade edilen bu katki

tutari bolgesel olarak farkliliklar gostermekte olup, bahsi gelince izah edilecektir.

Vergi indirimi kapsaminda “Kurumlar / Gelir Vergisi indirimi” destegi miinhasiran tesvik belgesine
konu yatirimdan elde edilecek kazanglara uygulanmakla birlikte yatirim yapan firmalar igin, yatirrma katki
tutarinin belirli bir kismi yatirrm déneminde tiim faaliyetlerinden elde ettigi kazanglar tizerinden uygulana-

bilecektir.

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda Artvin’de gerceklestirilecek yatirrmlarda, 5520 sayil Ka-
nunun 32/A maddesi cercevesinde gelir veya kurumlar vergisi, ongorulen yatirima katki tutarina ulasincaya

kadar indirimli olarak uygulanir. indirim orani ve yatirima katki orant ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda su-

nulmustur:
KURUMLAR/GELIR VERGISi INDIRiMI
Yatirima Katki Orani(%) Vergi indirim Orani (%) Uygulanacak Yatirima Katki Orani (%)
Yatirrm Dénemi isletme Dénemi
30 70
30 70

Yukaridaki oranlar yatirimin baslama tarihine goére farklilasabilmektedir. Asagida, yatirrma baslama tari-

hine gore farkh oranlarin yer aldigi tablo yer almaktadir.

YATIRIMA KATKI ORANI
31.12.2013 tarihine kadar baslayan yatirrmlar 01.01.2014 tarihinden sonra baslayacak yatirrmlar
30 25

Vergi indirimi oranlarinda da yatirrma baslama tarihine bagh olarak farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir.

01.01.20T4 tarihine kadar baslayan yatirimlar bu tarihten sonra baslayan yatirimlara nazaran %10 oranin-
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< da fazladan bir vergi indirimi avantajina sahip olacaklardir. Asagidaki tabloda yatirimin baslama tarihine ™

gore vergi indirim oranlari yer almaktadir.

VERGI INDIRiIM ORANI
31.12.2013 tarihine kadar baslayan yatirimlar 01.01.2014 tarihinden sonra baslayacak yatirrmlar
70 60

Yatirimlarin 01.01.2014 tarihinden sonra baslamasi durumunda dahi yatirrmin Organize Sanayi

Bélgesinde (OSB) olmasi halinde bir alt bélgenin oranlarina tabi tutulurlar.
10.3. GUMRUK VERGISI MUAFIYETi VE KDV iSTISNASI
10.3.1. GUMRUK VERGI MUAFIYETI

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine ve techizat icin
glmrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilen

yatirim mali makine ve techizat ithali gimrik vergisinden muaftir.
10.3.2. KDV iSTISNASI

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirirm mali makine
ve techizat icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Yatirim tesvik belgesi sahibi mukel-

leflere, belge kapsamindaki makine ve techizat teslimleri katma deger vergisinden istisna edilmistir.
10.4. SIGORTA PRiMIi iSVEREN HiSSESi DESTEGI

Yatirim Tegvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta
primi isveren hissesinin Bakanlik¢a karsilanmasidir. Ancak bu tutar, asgari lcrete tekabil eden kismi higbir
surette agamaz. Bu destekten faydalanabilmek igin tesvik belgesinin tamamlama vizesinin yapilmasi gere-
kir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda Artvin’de desteklenecek yatirimla saglanacak istihdam icin
odenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari ticrete tekabil eden kismi Ekonomi Bakanligi'nca
karsilanir. Bu destek unsuru, tamamlama vizesi yapilmis tesvik belgesinde kayith istihdami asmamak kay-

diyla uygulanir.

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda desteklenen yatirimlarda s6z konusu destek asagida belirtilen

sirelerde uygulanir.
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SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGi
31.12.2013 tarihine kadar 01.01.2014 tarihi itibariyle Destek Tavani(Sabit Yatirirma Orani-%)
6 yil Syil 25

Vergi indirimi uygulamasinda oldugu gibi bu destek uygulamasinda da yatirimin Organize Sanayi Bolge-

sinde (OSB) yapilmasi durumunda bir alt bélgenin destek oran ve sirelerinden faydalanma hakki olacaktir.

OSB’LERDE YAPILAN YATIRIMLARDA SiGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI
31.12.2013 tarihine kadar 01.01.2014 tarihi itibariyle Destek Tavani(Sabit Yatirnrma Orani-%)
7yl 6 yil 35




